N. 7307 DI REP. N. 4386 PROGR.
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2011 duemilaundici addi 24 ventiquattro del
di maggio alle ore sedici
In Milano, negli uffici in Via Ciovassino n. 1/A.
Avanti a me Dott. CHIARA DELLA CHA' Notaio in Milan
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, & p
smalmente comparso il Signor:
Dr. FRANCO GIRARD nato a Torino il 15 agosto 1934,
meiiato per la carica presso la sede della Soci
cui irfra, nella sua qualita di Presidente della S
ta
"Management & Capitali S.p.A."
con sede in Torino, Via Valeggio n. 41, capitale so
le di euro 80.000.000, numero di iscrizione al Regi
dele Inprese di Torino 09187080016, soggetta all
vita di direione e coordinamento di "PER S.p.A.".
Detto Signore, della cui identita personale io Nota
smo certo, mi richiede di far constare con il pre
verbale dello svolgimento dellassemblea di parte
straodinaria della Societa di cui sopra, tenutasi
giorno 6 maggio 2011 alle ore 12,30 dodici e trenta
presso Palazzo Affari ai Giureconsulti in Milano, P
za Mercanti n. 2.
lo Notaio aderisco alla richiesta e do atto di quan
s@ue: apertasi la seduta in sede ordinaria il gio
magyio 2011 alle ore 11 undici assume la presidenz
nellidicata qualita, il Comparente il quale, con
consenso unanime dei presenti, mi chiama a fungere
Sgretario per la parte ordinaria e straordinaria.
Presidente
premette
- che con avviso pubblicato sul sito internet della
cieta e sul quotidiano "La Repubblica" in data 19 m
2011 e stata indetta per il 29 aprile 2011 in prima
corvocazione e per il 6 maggio 2011 in seconda con
zione l'assemblea della Societa di cui sopra per de
berare, tra l'altro ed in sede straordinaria, sul s
guente
ORDINE DEL GIORNO
Parte Straordinaria
5. Riformulazione Statuto sociale, compresa la modi
dell'oggetto sociale. Deliberazioni inerenti e cons
guenti.

Cio premesso
da atto che sono presenti, oltre al Presidente, i C
sglieri: Dr. Corrado Ariaudo, Dr. Orazio Maschero
Dr. Massimo Segre ed i Sindaci effettivi: Avv. Vitt
Fereri e Dr. Emilio Fano.
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Giustificati gli Amministratori ed il Sindaco assen ti.
Precisa che il capitale sociale di Management & Cap ita-
li S.p.A., totalmente versato, ammonta a euro
80.000.000,00 rappresentato da n. 474.159.596 azion [
ordinarie.

Chiede chi fosse carente di legittimazione al voto di
farlo presente.

Comunica che sono presenti in proprio o per delega

aziosti rappresentanti numero 368.450.269 azion i con
dirito di voto, pari al 77,705% del capitale soci ale e
al 90,438% del capitale avente diritto di voto, esc lu-
dendo le azioni prgrie e pertanto dichiara valida mente
costiuita la presente assemblea in seconda convoc azio-
ne esendo andata deserta la prima adunanza, come ri-
sulta da separato verbale.

Dichiara che si € proceduto alla verifica della leg it-
tmaione all'esercizio dei diritti di voto in ca po ai
pateipanti all'assemblea ai sensi di legge.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies, del D L-
gs. 58/98, la Societa ha designato I'Avv. Vittoria Giu-
sthiani quale soggetto al quale gli aventi diritt 0 po-
tesero confeire una delega con istruzioni di vo to su

tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno .
Comunica che sono presenti in sala per la Societa d [

ressione KPMG il Dr. Alberto Andreini ed il Dr. Giulio
Caoiaghi.

Informa che sono presenti in sala alcuni collaborat ori
per motivi di servizio e che é stato permesso ad es per-
ti, andisti finanziari e giornalisti qualificati di
assistee ala riunione assembleare; in particola re so-
no preseri i giornalisti Oscar Bodini di MF dowjo nes e
Paolo Vedura dell’'Ansa.

Da atto che i dati dei partecipanti all'assemblea v en-
gono raccolti e trattati dalla Societa nel rispetto dei

dispesti del D.Lgs. n. 196/2003.
Informa infine che & funzionante un sistema di regi -

straione dello svolgimento dell'assemblea, al fin e di
agevdare la stesura del verbale della riunione.

In ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delib era
Corsob n. 11971 informa che:

- l'elenco nominativo dei partecipanti all'Assemble a
vera inserito quale allegato al presente verbale sotto
la lettega A per farne parte sostanziale ed integr ante.
Dalo steso potranno essere desunti i dati conce rnenti
I'zionista, I'eventuale soggetto da questi delega to a
patecipare ai lavori, nonché i partecipanti in qu alita
di creditori pgnoratizi, riportatori o usufruttua ri.

A tal fine, per favorire una corretta verbalizzazio ne,
pregga coloro che volessero assentarsi di far const are

del prario allontanamento all'uscita della sala e , in



caso di prossimita di una votazione, anche al Presi
te e al Seyretario.
L'elenco degli azionisti con percentuali di possess
sweiore al 2% del capitale, risultanti dal libr
ala data del 30 aprile 2011, integrato dalle comu
zioni pewenute ai sensi dell'art. 120 del Testo U
nonché dalle altre informazioni a disposizione dell
Societa ala data del 5 maggio 2011 e il seguente:

QUANTITA' % SU CAPI

SOCIALE

PER S.P.A. 252.643.259 53,2
LA LUXEMBOURGEOISE S.A. 40.120.010 8,4
TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A. 16.450.417 3,4
MANTRA GESTION S.A.S. 14.216.255 2,9
BANCA INTERMOBILIARE
DI INVESTIMENTI E GESTIONI S.P.A. 10.183.000 2,1
Ai sensi della delibera Consob 11971 allegato 3 e),
1°comma, lettera c, gli azionisti di ultima istanz
partecpano al capitale della Management & Capital
S.p.A. con percentuali di possesso superiore al 2%
data del 5 maggio 2011 sono:
- CARLO DE BENEDETTI che indirettamente possiede n.
252.643.259 azioni ordinarie pari al 53,282% del ca
tale sociale;
- LA LUXEMBOURGEOISE S.A. che direttamente possiede
40.120.010 azioni ordinarie pari al 8,461% del capi
sciale;
- TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.P.A. che direttamen
posiede n. 16.450.417 azioni ordinarie pari al 3,
del caitale sociale;
- MANTRA GESTION S.A.S. che direttamente possiede n
14.216.255 azioni ordinarie pari al 2,998% del capi
sciale;
- VENETO BANCA S.C.P.A. che indirettamente possiede
10.183.000 azioni ordinarie pari al 2,148% del capi
siale.
Il Presidente informa che:
- gli azionisti iscritti a libro soci al 30 aprile
erano 7.898;
- alla data odierna la Societa possiede n. 66.754.3
azimi proprie;
- sulla base delle informazioni disponibili, non su
stono patti parasociali previsti dall'art. 122 del
gs. 24.02.1998 n. 58 (TUF) che abbiano ad oggetto |
azioni Management & Capitali S.p.A.;
- con riferimento agli adempimenti connessi all'inc
co di revisione legale del bilancio d’esercizio e ¢
soldato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 201
di revisione conabile limitata della relazione s
strale al 30 giugno 2010, KPMG S.p.A. ha fatturato
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corrispettivo complessivo di euro 87.100,00 (esclus o]
spese vive, IVA e contributo di vigilanza Consob) d [
cui:

. euro 70.000,00 a fronte di n. 715 ore di revision e
leggale impiegate per il bilancio d’esercizio e con soli-
dato della Societa e del Gruppo;

. euro 17.100,00 a fronte di n. 340 ore di revision e
linfata impiegate per la relazione semestrale al 30
giugno 2010.

Informa inoltre che:

- nel fascicolo del bilancio consegnato all'ingress 0in
sda é stata inserita la "Relazione annuale sul si stema
di Corporate Governance e sull'adesione al codice d [
auodsciplina delle Societa quotate”, di cui all art.
123-bis, comma 2, del T.U.F.;

- insieme alla relazione e al bilancio della Societ avi
e il bilancio consolidato di Gruppo dell'esercizio 2010
che non é oggetto di approvazione da parte dell'Ass em-
blea.

Con il consenso dell'assemblea omette la lettura de lla
de@umentazione relativa ad ogni punto all'ordine d el
giorno, documentazione che é stata messa a disposiz ione

del pubblco con largo anticipo rispetto alla data

dell'adunanza.

L'assemblea prosegue con la trattazione della parte or-
diharia all'ordine del giorno del che si fa consta re
con separato verbale.

Esaurita la parte ordinaria all'ordine del giorno, alle
ore 12,30 dodici e trenta si passa alla trattazione

della parte straordinaria della quale si fa constar e
con il presente verbale.

Il Presidente comunica che sono presenti in proprio o]
per delega azionisti rappresentanti numero 368.450. 269
azioni con diritto di voto, pari al 77,705% del cap ita-
le sociale e al 90,438% del capitale avente diritto di
voto, escldendo le azioni proprie.

Passando alla trattazione del qguinto punto all'ordine

del giorno di parte straordinaria, il Presidente ricor-

da che nel fascicolo distribuito ai presenti alle p agi-
ne 45 e s@uenti si trovano la relazione del Consi glio
di Amminstrazione e le proposte di delibera.

Ricorda altresi che I'Assemblea & chiamata a discut ere
e deliberare su due diversi ordini di modifiche sta tu-
tarie:

Il primo, come annunciato dal nuovo Azionista di Co n-
trollo in occasione dell'Offerta Pubblica di Acquis to
che ha ryuardato le azioni della Societa, concern e la
modiica dell'oggetto sociale e dell'art. 13 dello Sta-
tuto; tale malifica sara comunque subordinata al m ante-
nimento della qudazione delle Azioni su un mercat o re-



golamentdo, organizato e gestito da Borsa lItali

Tali deliberazioni devono essere assunte con una ma

gisanza del 90% delle azioni aventi diritto al vo
cosi cane prescritto dallo stesso Statuto sociale.
La modificazione dell’oggetto sociale si concretizz

un ampliamento del campo d’azione della Societa e n

elmina alcune limitazioni operative che si resero
cessaie al momento della quotazione delle azioni

Mercato Regolanentato organizzato e gestito da Bor

Italiana.

Con la modifica dell’oggetto sociale si propone di
pliare 'ambito di operativita della Societa, per c
viene cortesso il diritto di recesso, in misura di
0,2064 per azione.

Da quindi lettura della seguente proposta di delibe
"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di "Mana
ment & Capitali S.p.A.",

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazio
relatta anche ai sensi dell'art. 2437-ter C.C,;

- vista la Procedura delle Operazioni con Parti Cor
late adottata dalla Societa;

- visto l'art. 13 dello statuto sociale,

- avuto a mente i disposti del Regolamento dei Merc

oganizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.,
delibera
1) di modificare l'art. 3 dello statuto sociale com
s@ue:
" Articolo 3 - Oggetto
Oggetto della Societa e l'attivita di investimento
patecipazioni, di maggioranza o minoranza, nel ca
le saiale di societa italiane o estere, quotate e
gqudate, nonché in strumenti finanziari e 'attivi
ivestimento nel debito e di concessione di finanz
menti purché non nei confronti del pubblico.
La Societa potra effettuare investimenti, anche dir
tanente, nel campo immobiliare sia in Italia che a
steo.
La Societa potra, inoltre, compiere tutte le attivi
strumentali, ausiliarie, connesse o accessorie, al
ativita principali sopra descritte, consentite da
vgente normadiva.
La societa potra effettuare la raccolta del risparm
nei limiti e con le modalitd consentiti dall'art. 1
del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e
ditizia e dalla correlata normativa secondaria, vig
pro-tempae.
E’ vietata l'attivita bancaria, I'esercizio profess
nale nei confronti del pubblico dei servizi di inve
mento e, in genere, ogni altra attivita oggetto di
versa privdiva di Legge, nonché quelle vietate da
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legislazione vigere."

2) Di abrogare il secondo e terzo comma dell’art. 1 3
del vigente Statuto.

3) Di subordinare l'efficacia della presente delibe ra-
zione a che, alla data del 30 giugno 2011, permanga la
guotazione delle azioni ordinarie M&C S.p.A. su un mer-
cato regolamenato, organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A.

4) Di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al Presidente affinché abbia a dar corso

all'evertuale procedimento di liqguidazione delle a zioni
oggetto di receso, con ogni potere a tal fine nec essa-
rio ed ogortuno.

5) Di dare mandato al Presidente della Societa affi nché
proceda, verificatasi la condizione di cui al punto 3),
al deposito del testo aggiornato dello Statuto soci ale.

6) Di dare mandato al Presidente dell'odierna assem blea
perché abbia ad accettare ed introdurre nella delib era
come sopra assunta, le modificazioni, soppressioni ed
agiunte di carattere formale che si rendessero ne ces-
sarie ai fini dell'iscrizione e pubblicazione a sen Si
dilege."

Il Presidente apre quindi la discussione.

Marianna D'Atri - in rappresentanza degli azionisti

spedicati nell'elenco allegato - preannuncia il voto
favaerole, ritenendo che la modifica proposta si a
nell'inteesse di tutti gli azionisti, anche di mi no-
ranza.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente co mu-
nica che non vi sono variazioni nelle presenze e me tte
in vaaione il primo testo di deliberazione sopra ri-

portato che risulta approvato all'unanimita, senza
astensioni.

Passando alla trattazione della seconda parte del punto

5 all'ordine del giorno di parte straordinaria - affe-

rente alle modifiche statutarie proposte in funzion e
dellladgguamento alla normativa contenuta nel D.Lg S.
27/2010 - il Presidente ricorda che nel fascicolo c on-
segnato all'igresso in sala alle pagine 79 e segu enti
si trova la rézione del Consiglio di Amministra zione
e la seguente propata di delibera:

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di "Mana ge-

ment & Capitali S.p.A.",

- visto il D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27;

- vista la Procedura delle Operazioni con Parti Cor re-

late adottata dalla Societa;

- preso atto dell'avvenuta totale conversione delle

azimi privilegiate;

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazio ne,
delibera



1) di riformulare lo statuto vigente, adottando in
satituzione il nuovo testo che, presentato dal Pr

dente all'assemblea, approvato articolo per articol

nel suo complesso, si trova allegato al verbale
dell'asemblea malesima.

2) Di autorizzare tutti gli uffici pubblici e priva

le Conservatorie dei Registri Immobiliari, gli Uffi
Catastali, il Pubblico Registro Automobilistico ad

notare con la nuova denominazione sociale "M & C
S.p.A." tutte le patite ovunque esistenti al nome

la Societa.

3) Di autorizzare comunque tanto il Presidente quan
ciscuno degli Amministratori, con firma libera e

faoltad di subdelega, anche a mezzo di atti identi

tivi dei cespiti, a compiere tutti gli atti che si

dessero necessai per far constare della modifica
denominaione s&iale come sopra deliberata.

4) Di dare mandato al Presidente dell'odierna assem
perché abbia ad accettare ed introdurre nella delib
come sopra assunta e nell'allegato statuto, le modi
caioni, soppressioni ed aggiunte di carattere for

che si remessero necessarie ai fini dell'iscrizio
pulblicazione a sensi di legge."

Il Presidente apre la discussione.

Gianfranco D'Atri - in rappresentanza degli azionisti
D&C Governance S.r.l. ed Investimenti Sud Italia S.

- aprezza che il nuovo testo di statuto proposto

templi la facolta di partecipare alle assemblee e v

re con mezzi elettronici; chiede invece le motivazi

per le quali non sia stata prevista la figura del R
presentante Designato come persona di fiducia della
cieta alla qude gli azimisti possano conferire

per le assenblee.

Il Dr. Massimo Segre ricorda che il D.Lgs. 27/2010 con-
sente alle societa di escludere tramite un'apposita
clawsola stdautaria la facolta di nominare il Rap
sentante Designato; qualora invece, come nel caso d
M&C, le saietda intendano riconoscere tale opportu

agli azionsti, non occorre inserire nessun richia
nello statuto.

Nessun altro domandando la parola il Presidente com

ca che non vi sono variazioni nelle presenze e mett
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vdaione il secondo testo di deliberazione sopra fri-

portato che risulta approvato all'unanimita, senza
astensioni.

Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare, il

silente ringrazia gli intervenuti e dichiara chius
'asenblea alle ore 12,40 dodici e quaranta del

6 maggio 2011.

I Comparente mi esibisce I'elenco degli azionisti

Pre-
a
giorno
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tewenuti che, firmato dal Comparente con me Notai o, si
allega al presente verbale sotto la lettera A.

I Comparente da atto, ai fini della pubblicazione di
cui all'art. 2436 C.C., che, a seguito dell'approva zio-
ne del secondo testo di deliberazione , lo statuto so-

ciale viene a risultare come dal testo che, firmato dal
Comparente stesso con me Notaio, si allega al prese nte
verbale sotto la letera B.

Il presente atto viene pubblicato mediante lettura da
me datane al Comparente che, approvandolo e conferm an-
dolo, lo firma con me Notaio in fine ed a margine d egli
altri fogli alle ore sedici e quindici omessa la le ttu-
ra degli allegati per espressa volonta del Comparen te.
Consta di tre fogli scritti per dieci intere faccia te e
parte della undicesima da persone di mia fiducia e da

me Notaio in parte.
F.to - Franco GIRARD
" - Chiara DELLA CHA'
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mmmmawbmw ORDINARIA E STRACRDINARIA del 06 MAGGIO

F
Cont. AZIONISTA

1 PER S.P.A.

2 PER S.P.A.

3 LA LUXEMBOURGOISE INSURENCE

COMBANY

4 TIP S.P.A.

5 MANTRA INVESTISSEMENT
.,
Y 6 BANCA INTERMOBILIARE S.P.A.
» 7 BHOLDING S.R.L.

8 CONSULTA S.R.L.

9 KAIROS- PARTNERS S.G.R. S.P.A.

HoyzameszmmemnHmmmmozH
FINANZIARIE S.R.L. :
%. 11 SIRIAC. 5.R.L.

12 LAURENZA
- PROLA
13 ANTONELLI
~ VITTORIO
3K 14 MASCHERONI
ORAZIO
“I57SAF S.A.S. DI FONGARO
.7 5 BLESSANDRO E C.
‘18 ommmwc

& CAPIT Ny “r I

= ELENCO DELLE PRESENZE

DELEGATO/LEGALE RAPPRESENTANTE

MODENA
GRAZIELLA
MODENA
GRAZIELIA
GIUSTINIANI
VITTORIA
BOSELLI
ROBERTA
GIUSTINIANI
VITTORIA
VERDERT
FRANCO
MARINO
FIORELLA
MASCHERONT
ORAZIO
GIUSTINIANI
VITTORTA
BOSELLI
ROBERTA

- VERDERT

FRANCO
SEGRE
MASSIMO

VERDERT

FRANCO

GIUSTINIANI
VITTORIA

‘wammmﬁo A al w.uﬂwOw.. Fm&m di Rep.

2011 ore 11  In 2 monWMOLWH“wm .mmmaum delle ore 12,35 Pag. 1
in proprio per delega % Seriale

63043/ 189 | 132.000.000 27,838 56
65696/ 129 120.643.259 25,443 55
03307/10000646 40.120.010 8,461 40
63440/ 44 16.450.417 3,469 79
03069/21014129 14.216.255 2,998 44
03043/ 288 10.183.000 2,147 10
63043/ 185 7.910.029 1,668 5
63053/ 352 4,529,395 0,955 25
03479/ 161027 3.370.901 0,710 39
03307/10000849 n 3.000.000 0,632 6
63043/ 187 1.499.955 0,316 75
03296/ 486 1.350.463 0,284 42
63402/ - 16 1.300.000 0,274 | 7
63053/ 349 1.060.000 0,223 47
63043/ 188 1.000.000 0,210 68
63043/ 180 1.000.000 0,210 3¢
03479/ 154905 976.600 0,205 66
63053/ . 350 800.000 0,168 46
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: F7 = ELENCO DELLE PRESENZE
~Cont. AZIONISTA

DELEGATO/LEGALE RAPPRESENTANTE in proprio per delega % Seriale
¥ 19 CONSULTA S.R.L. MASCHERONI 63053/ 351 650.000 0,137 24
- ORAZIO
20 GROS-PIETRO MARINO 60355/ 1 583.324 0,123 36
MARCO FIORELLA
21 OMNISERVIZI FA S.R.L. MARINO 60355/ 3 566.660 0,119 51
FIORELLA
22 ARDIZZONE VERDERT 63043/ 181 450.004 0,094 9
. ALBERTO FIORAVANTI GIAMPIERO  FRANCO
23 ARDIZZONE _ VERDERI 63043/ 182 450.004 0,094 8
PAOLO FIORAVANTI - FRANCO
24 VIDRA MARINO 60355/ 2 366.662 0,077 83
~ CARIA FIORELLA
¥ 25 A.G. IMMOBILIARE S.R.L. VERDERI 63043/ 184 350.000 0,073 1
. FRANCO
% 26 BOGDANOVICH VERDERI 63043/ 183 350.000 0,073 13
ELENA FRANCO
27 MAZZOLENI GIUSTINIANI 66230/ 20145 322.647 0,068 48
EMILIO MARIO VITTORIA
28 CECCATELLI GIUSTINIANI 66230/ 20146 305.420 0,064 20
SARA VITTORIA
29 BANDIERAMONTE SEGRE 03296/ 487 300.000 0,063 11
STEFANO MASSIMO :
30 SANTONOCITO VERDERI 63043/ 190 230.000 0,048 69
PAOLO FRANCO
31 PAULY GIUSTINIANI 03479/ 150915 200.000 0,042 53
FRANCOIS VITTORIA
32 D'ATRI D'ATRI 601717/ 13 170.120 0,035 26
STELLA MARIANNA. ,
33 SCARRONE VERDERI 63043/ 191 149.796 0,031 72
PAOLO ARMANDO FRANCO
34 SCARRONE VERDERT 63043/ 192 149.796 0,031 71
PIETRO FRANCO
35 PISANI D'ATRI 03307/ 102624 133.000 0,028 59
CLARA MARTANNA
36 PAULY GIUSTINIANI 03307/10000851 130.000 0,027 52
FRANCOLS VITTORIA
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ASSEMBLER ORDINARIA E STRAORDINARIA del 06 MAGGIO

_ F7
Cont. AZIONISTA

37 PELLICANO'
FRANCESCO
38 SCALZO
VITTORIO ATTILIO
39 COBETTO
 LUIGIA DOMENICA
40 VANNUCCI
LUIGI
41 HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT
ST,
42 STICHTING CHEVRON
PENSIOENFONDS
43 THE NUFIELD FOUNDATION

44 CALOMINO
TOMMASO
45 CARRAVETTA
MARINA
46 GALLETTI
SERGIO
47 CAVESTRO
MARIA LUISA
48 SEI GLOBAL MASTER FUND PAN
EUROPEAN EQUITY FUND ACADIAN
49 MARINO
FIORELLA
 PFIZER IRELAND mHzmwmewc@

5 uanmm@f LIGHT COMPANY MASTER
TRUST/

54 NEPOLITANO
- MAURIZIO

& CAPITALI

2011 ore 11

= ELENCO DELLE PRESENZE

DELEGATO/LEGALE RAPPRESENTANTE

CHIRIGONI
VIVIANA
D'ATRI
MARTANNA
MARING
FIORELLA
CHIRIGONI
VIVIANA
BIAGI
ROSSELLA
BIAGI
ROSSELLA
BIAGI
ROSSELLA
D'ATRI
MARTANNA
D'ATRI
MARTANNA
D'ATRI
MARTANNA
CHIRIGONI
VIVIANA
BIAGI
ROSSELLA

BIAGI

- ROSSELLA

DE LODOVICI
ANDREA MASSIMO

BIAGI
ROSSELLA
D'ATRI
MARTANNA

76326/ 2
65728/ 57818
60355/ 5
76326/ 3

03479/ 156377

S

03104/11018475
03479/ 156380
65728/ 57816
65728/ 57819
65728/ 57820
76326/ 1
03307/10000644
60355/ 4
03479/ 156376
65728/ 57775
65728/ 57774
03069/21006722
65728/ 57817

*

P . A.

in proprio

40.000

35.000
35,000

per delega
100.000
100.000
83.332
80.000
71.299
64.360
50.861
5C.000
50.000
50.000
47.600
44,108

38.162

33.283
30.000

In 2 Convocazione Stampa delle ore 12,35 Pag.

0,021
0,021
0,017
0,016
0,015
0,013
0,010
0,010
0,010
0,010
0,010
0,009
0,008
0,008
0,007
0,007
0,007
0,006

Seriale
54
70
22
81
37
76
78
15
18

100 -
19
73
45
57

27

28
50
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: F7 = ELENCO DELLE PRESENZE _
Cont. AZIONISTA DELEGATO/LEGALE RAPPRESENTANTE in proprio per delega % Seriale
55 PICCOLO D'ATRI 63032/ 1000211 30.000 0,006 58
BIAGIO MARIANNA :
56 GALETTI ANTOGNOLI 63053/ 302 25.000 0,005 33
LUISA ILARIO
57 COBETTO MARINGC 03307/ 1005829 24,000 0,005 21
LUIGIA DOMENICA FIORELLA
58 GIULIANO D'ATRI 65728/ 57796 21,000 0,004 35
GIUSEPPE MARIANNA
59 SEI INST. INV. TRUST SCREENED BIAGI 03479/ 156264 , 20,499 0,004 74
WORLD ROSSELLA
60 RISSONE ANTOGNOLI 63053/ 356 15.000 0,003 63
PACLA IIARIO .
61 COLOMBINI GIUSTINIANI 03069/ 766 11.000  ©,002 23
GIRNCARLO VITTCRIA
62 LORENZI : ANTOGNOLI 63053/ 323 10.000 0,002 43
DANILA ILARTIO
63 FRANZINI ANTOGNOLI 63053/ 301 9.974 0,002 32
FRANCESCO ANDREA ILARIO
64 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY BIAGI 03479/ 156378 5.251  (,001 77
ROSSELLA
65 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BIAGI 03479/ 156379 3.208 0,000 31
_ BENEFIT ROSSELLA
66 PIZZUTI , D'ATRI 65387/ 89536 2.500 0,000 60
FRANCESCO MARIANNA ,
67 VENTURINI 03069/ 1186 1.000 0,000 82
ANTONIO
68 EFIN ECONOMIA E FINANZA S.R.L. ANELLT 61030/ 255 845 0,000 29
MARIA LUISA , :
69 D&C GOVERNANCE S.R.L. D'ATRI 03069/ 2092 _ 220 0,000 101
_ GIANFRANCO .
70 INVESTIMENTI SUD ITALIA S.R.L. D'ATRI . 03307/ 1004643 50 0,000 38

GIANEFRANCO




MANAGEMENT
ASSEMBLEA ORDINARTA E STRAORDINARIA del 06 MAGGIO 2011 ore 11

TOT. ASSEMBLEA ORDINARIA

F7

¢« CAPITALTI
= ELENCO DELLE PRESENZE

IN PROPRIO
IN DELEGA

S.P.A.

In 2 Convocazione Stampa delle ore 12,35 Pag.

9.450.395 1,993
358.999.874 75,712

TOTALE GENERALE

368.450.269 71,7105




MANAGEMENT & CAPITALI S.P.A.
VINCOLI DI GARANZIA

AZIONISTA BENEFICIARIO VOTO A N° AZIONI
s BOGDANOVICH BIM BOGDANOVICH 350.000
ELENA ELENA
% AG. IMMOBILIARE BIM A.G. IMMOBILIARE 350.000
SRRL. | ~ SRL .
% AHOLDING SR.L. BIM AHOLDING S.R L. 7.910.029
% SIRIAC S.R.L. BIM SIRIAC S.R.L. 1.499.955
* zymozmmoz. ORAZIO  CREDITO ARTIGIANO MASCHERONI ORAZIO 1,060,000
% CONSULTASRL.L. CREDITO ARTIGIANO ~ CONSULTAS.R.L. 650.000

f




ALLEGATO B AL N. 7307 DI REP. N. 4386 PROGR.
STATUTO

Articolo 1 — Denominazione

E’ costituita una societa per azioni con la denomin

zione “M&C S.p.A.”” , senza vincoli di rappresentazione

grafica.

Articolo 2 — Sede

La sede della Societa & in Torino.

La sede potra essere trasferita, purché in Italia,

ddibera del Consiglio di Amministrazione.

La Societa ha sede secondaria operativa in Milano.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di is

tuire, modificare o sopprimere in ltalia ed all'est

sedi secomarie, filiali, succursali, rappresentan

agenzie, diperdenze di ogni genere.

Articolo 3 — Oggetto

Oggetto della Societa é I'espletamento dell'attivit

asunzione di partecipazioni, di maggioranza o min

za, nel capitale sociale di altre societa, quotate

non qudate, nonché di strumenti finanziari delle

se, quale conseriita ai soggetti iscritti nell’ele

di cui agli artt. 106 e 107 del Testo Unico delle |

in materia bancaria e creditizia approvato con D.Lg

385/93 e sue successive irtegrazioni e modificazio

con espressa esclusione dell’attivita di concession

finanziamenti nei confronti del pubblico nella form

del rilascio di garanzie.

La Societa potra, inoltre, compiere tutte le attivi

strumentali, ausiliarie, connesse o accessorie, al

tivitd principale sopra descritta, consentite dalla

gente normdiva.

Con riferimento al predetto ambito di operativita,

a quando le azioni ordinarie della Societa siano qu

te sul segmento MTF del Mercato Telematico Azionari

organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., la

cieta svolge la propria attivita in conformita a qu

segue:

a) la Societa non investe in strumenti finanziari,

tati e non quotati, di uno stesso emittente e in pa

di uno stesso organismo di investimento collettivo

rsparmio (OICR) per un valore superiore al 30% de

prrie attivia, quali risultanti dall’'ultimo bi

o relazione semestrale o relazione trimestrale app

ti;

b) il totale delle esposizioni della Societa nei co

fronti dello stesso emittente o gruppo di societa,

quali la Societa ha investito (ivi comprese le espo

zioni derivanti da strumenti finanziari derivati

over-the-counter (OTC)) é inferiore al 30% delle pr

prie attivita, quali risultanti dall'ultimo bilanci
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relaione semestrale o relazione trimestrale appro

¢) la Societa non investe un ammontare superiore al
delle proprie attivita, quali risultanti dall’'ultim
biancio o relazione semestrale o relazione trimes
ajprovati, in quote di fondi speculativi, italiani
estei;

i limiti di investimento di cui alle lettere a), b)

¢) che precedono, non trovano applicazione allorché
strumenti finanziari in cui la Societa ha investit
owero itende investire, sono emessi 0 garantiti
uno Stato menbro dell’Unione Europea, da suoi enti
cali, da uno Stato aderente al’lOCSE o da organismi
ternazionali di carattege pubblico, di cui fanno p

uno o piu Stati membri dell’'Unione Europea,;

la Societa pud superare le soglie di cui alle lette
a), b) e c) che precedono in presenza di circostanz
eccezimali e per un periodo massimo di 12 mesi da
ro superanento.

La societa potra effettuare la raccolta del risparm
nei limiti e con le modalitd consentiti dall'art. 1
del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e
ditizia e dalla correlata normativa secondaria, vig
pro-tempae.

E fatto divieto di esercitare ogni e qualsiasi atti

non consentita ai soggetti iscritti nell'elenco di
all'art. 106 del Testo Unico delle leggi in materia
bartaria e cralitizia e comunque l'attivita banca
I'esercizio profesionale dell’attivita di interm

zione mobiliare, ogni altra attivita oggetto di div
privdiva di Legge e quelle vietate dalla presente
futura legislazione.

Articolo 4 — Durata della Societa

La durata della Societa é stabilita a tutto il 31 d
cenbre 2050.

Potra essere prorogata, una o piu volte, mediante d
beazione delllAssemblea, senza che cio possa dar

al diritto di recesso dalla Societa.

Articolo 5 — Capitale

Il capitale sociale & determinato in Euro 80.000.00
(ottantamilioni virgola zero zero) ed e suddiviso i
474.159.596 (quattrocentosettantaquattromilionicent
cimuantanovemilacinquecentonovantasei) azioni ord
rie.

Le azioni non hanno valore nominale.

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 24 no
bre 2005 ha deliberato di aumentare il capitale soc

di masimi Euro 55.500.000,00 (cinquantacinquemili
cimuecenomila virgola zero zero), in via scindi

noma dell’art. 2439, secondo comma, codice civile

con esclsione del diritto di opzione ai sensi
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dell'art. 2441, quinio e ottavo comma, del Codice

le, da attuae mediante emissione, anche in una o
tranche, di massime n. 55.500.000 (cinquantacinquem
lionicinquecertomila) azioni ordinarie, in via sci

bile a norma dell’art. 2439, secomlo comma, codice
vile e con esclisione del diritto di ogione ai s
dell'art. 2441, quinto e ottavo comma, del codice ¢

le; tale aumento di capitale € al servizio dell'att
zione di un piano di stock option riservato ai comp
nenti del Consiglio di Amministrazione della Socie
nonché ai dipendenti e colaboratori della Societa

di sue societa collegate e controllate, che saranno
diviluati dal Consiglio di Amministrazione; ai se
dell'art. 2439, comma secondo, del Codice Civile, i
termine ultimo per la sottoscrizime € fissato al

tesimo giorno sucessivo all’approvaione del bil
della Societa relatvo all’'esercizio 2015, prevede

fin d'ora che, qualora al detto termie l'aumento
fosse interamente collocato, il capitale si intende
aumentato di un importo pari alle sottoscrzioni r
colte.

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 24 ma
2006 ha deliberato di aumentare il capitale sociale
masimi nominali Euro 16.700.000,00 (sedicimilioni
teentonila virgola zero zero), in via scindibile
norma dell’art. 2439, secondo comma, Codice Civile
con esclwsione del diritto di opzione, da attuare
diante emisime, anche in una o piu tranche, di

me n. 16.700.000 (sedicimilionisettecentomila) azio
ordinaie; tale aumerio di capitale € al servizio
dell'attuaione di un piano di stock option riserv

ai componenti del Consiglio di Ammiistrazione del
Societa, nonché ai dipendenti e collabaatori dell

cieta e/o di sue colegate e controllate, che sara
individuati, a seconda dei casi, dal Consiglio di A
nistrazione; ai sensi dell’art. 2439, secondo comma
Codice Civile, il termine ultimo per la sottoscrizi

e fissata al trentesimo giorno successivo all’appro
zione del bilancio della Swieta relativo all’eser

2015, prevedendosi fin d’ora che, qualora al detto
mine l'aumento non sara interanente sottoscritto,
capitale si inendera aumentato di un importo pari
sottoscrizioni raccolte.

Le azioni sono indivisibili. In caso di compropriet

diitti dei contitolari sono esercitati da un rapp

serfante comune. Esse sono nominative e non potran

essere convetite al portatore anche nel caso in ¢
Legge lo conserta.

Possono essere create categorie di azioni fornite d
diitti diversi, nellambito di quanto consentito
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Lege.

Articolo 6 — Obbligazioni

Possono essere emesse obbligazioni, anche convertib
nel rispetto delle disposizioni di Legge. La compet

per I'emissione di obbligazioni ordinarie & attribu

al Corsiglio di Amministrazione.

L'emissione di obbligazioni convertibili o con warr

e deliberata dalllAssemblea straordinaria, la quale
provvale altresi a determinare il rapporto di camb

il periglo e le modalita di conversione, nel rispe

di quanto previsto dall'art. 2420-bis Codice Civile
dalle altre disposizioni di Legge applicabili. L'As

blea puo delgyare al Consiglio di Amministrazione

teri necessari per I'emissione di obbligazioni conv
tibili secondo quanto previsto dall’art. 2420-ter C

ce Civile e dalle altre disposizioni di Legge appli

bili.

Articolo 7 — Aumento del capitale

Il capitale pud essere aumentato a pagamento, media
corierimenti di denaro, beni, crediti e/o compless
aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passa

a capitale di riserve e/o di altri fondi disponibil

Ove le azioni della Societa siano quotate su un mer
rggolamentato, il diritto di opzione spettante ag
aventi diritto sulle azioni di nuova emissione puo
sere escluso, ai sensi dell’art. 2441, quarto comma
Codice Civile, nei limiti del 10% (dieci per cento)
capitale sociale preeistente, a condizione che Il
prezzo di emisione corrsponda al valore di merc
delle azioni e cio risulti corfermato in apposita

zione della societa di revisione incaricata del con
trollo contabile della Socida.

Articolo 8 — Riduzione del Capitale

L'Assemblea degli Azionisti puo deliberare la ridu

ne del capitale sociale anche mediante assegnazione

agli averni diritto o a gruppi di essi di determin
attivita saiali o di azioni o di quote di altre i

se, nelle quali la Societa abbia compartecipazione,
tutto nei limiti previsti dagli articoli 2327 e 241
Codice Civile e con rspetto del diritto alla par

di trattamento.

Articolo 9 — Recesso

Il recesso potra essere esercitato dagli aventi dir
nei casi e con le modalita previsti dalla legge.

Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro
non hanno concorso all'approvazione delle deliberaz
riguadanti la proroga del termine di durata della
cieta e/o l'introduzione o la rimozione di vincoli
circolazione delle azioni.

Chi intende esercitare il diritto di recesso dovra
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ne comunicazione a mezzo lettera raccomandata A.R.
dirizata alla Societa corredata della certificazi

di appartenenza al sistema di gestione accentrata
regime di demateridizzazione per le azioni per le

li esercita il recesso, depositate presso un interm
diario abilitato con vincolo di indisponibilita fin
lizzato al recesso.

Il diritto di recesso avra effetto nei confronti de
Scieta alla data in cui é stata ricevuta la racco

data A.R. inviata dal recedente a norma del terzo c

del presente articolo, fermo quanto disposto dall’
2437-bis, terzo comma, Codice Civile.

Articolo 10 — Assemblea

L'Assemblea degli Azionisti & ordinaria e straordin

e, qualora il Consiglio ne ravvisi I'opportunita, s
tieme in unica convocazione ai sensi dell'art. 236
comma primo, del Codice Civile.

L’Assemblea ordinaria &€ convocata nei casi e con le
ddita previste dalla Legge e ogniqualvolta il Con
glio di Amministrazione lo ritenga opportuno, ma co
que ameno una volta allanno entro centoventi gio
dalla chiusura dell’esercizio sociale; tale termine
essere prorogato sino a centottanta giorni, ove ric
rano le condizioni di Legge.

L'Assemblea e altresi convocata dal Consiglio di Am
nstrazione su richiesta di coloro che rappresenti
almeno il ventesimo del capitale sociale, nei limit
quanto previsto all’art. 2367, ultimo comma, Codice
vile, owero dal Collegio Sindacale.

Se il Consiglio di Amministrazione, oppure in sua v

il Collegio Sindacale non provvede, il Tribunale, s

titi i componenti del Consiglio di Amministrazione
del Collgio Sindacale, ove il rifiuto di provvede
risulti imiusticato, convoca I'Assemblea media
proprio prowedimento designando la persona che de
presiederla.

L'Assemblea & convocata presso la sede legale o alt
nel territorio nazionale, mediante avviso, su uno d
s@yuenti quotidiani: “Il Sole 24 ORE”, “La Repubbl

il “Corriee della Sera”, “Finanza & Mercati”, “M
secondo i termini e le modalita previste dalla nor

va vigente.

L'Assemblea ordinaria potra assumere le delibere ri
chieste dalla Procedura per le Operazioni con Part
Correlate adotata dalla Societa.

Articolo 11 — Intervento in Assemblea

I diritto di intervento in Assemblea e di delega &

gdato dalla normativa applicabile.

La delega pu0 essere notificata alla Societa a mezz
pata elettronica certificata entro l'inizio dei |
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asenbleari all'indirizzo che verra indicato nell

so di corvocazione.

La partecipazione in Assemblea ed il voto con mezzi
eletronici sono consentiti quando siano previsti
nell’avviso di convocazione con indicazione delle m

lita e dei reuisiti richiesti dalla normativa app

bile.

Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare la r
laitd delle deleghe e il diritto degli intervenut
parteipare allAssemblea.

Articolo 12 — Presidenza e svolgimento dell’Assembl
L'Assemblea €& presieduta dal Presidente del Consigl
di Amministrazione, o in caso di sua assenza o impe
mento, dal Vice Presidente del Consiglio di Ammini
strazione; in caso di assenza o impedimento anche d
quest'ultimo, da alra persona designata dall'Asse
medesima.

Il Presidente e assistito da un Segretario che € il

greario del Consiglio di Amministrazione, ove nom

0, in sua assenza, rinunzia o impedimento, da perso
designata dall’Assemblea.

L'assistenza del Segretario non € necessaria quando
vebale dell’Assemblea e redatto da un Notaio.

Articolo 13 — Validita delle deliberazioni

L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria, € cost
tuita e delibera secondo le norme di Legge e tenend
presente la Procedura adottata dalla Societa per le
Operazioni con Pati Correlate.

Fino a quando le azioni della Societa siano quotate
segmento MTF del Mercato Telematico Azionario, o al
mecato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.
'’Asemblea straordinaria delibera in merito alla

fica delloggetto sociale, di cui all’art. 3 del pr

sente Statudo, con il voto favorevole, in tutte le

vocazimi, di non meno del 90% del capitale social
avente diitto di vdo.

Parimenti, qualora e fino a quando le azioni della

cieta siano quotate sul segmento MTF del Mercato Te
mdico Azimario, organizzato e gestito da Borsa

liana S.p.A., 'Assemblea straordinaria delibera in

rito alla modifica del quorum qualificato di cui al

ragrafo preedente del presente art. 13 dello Stat
sociale, con il voto favoreole, in tutte le convo

zioni, di non meno del 90% del caitale sociale av
diritto di voto.

Le deliberazioni delllAssemblea devono risultare da
vebale redatto in conformita all’art. 2375 cod. ¢

fimato dal Presidente e dal Segretario e devono e
rgistrate nell'apposito libro sociale. Nei casi d
Legge ed inoltre quando il Presidente dell'’Assemble
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ritenga opportuno, il verbale viene redatto da un n o-
taio, il qude fungera arcthe da segretario dell'A ssem-
blea.

Articolo 14 — Consiglio di Amministrazione

by

La Societd € amministrata da un Consiglio di Ammini -

straione costituito da tre a nove componenti che dura-
no in caica per tre esercizi o per il minor termi ne
deliberato dall'Assemblea all'atto della nomina e s ono
rieleggibili.

L'Assemblea determinera il numero dei componenti il

Corsglio, numero che rimarra fermo fino a sua di versa
delbeazione.

Agli Azionisti di minoranza é riservata la nomina d iun
componente il Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall'Ass em-
blea sulla base di liste presentate dagli Azionisti

nelle qudi i candidati devono essere elencati med iante
un numero pragressivo; le liste di candidati, sott o-
scritte dagli Azionsti che le presentano, devono esse-
re depositate nei termini e con le modalita previst e
dalla normativa applicabile.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli A zio-
nisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, ra p-
presentino almeno un quarantesimo del capitale soc iale
0 quella divesa percentuale che venisse determina ta a
sersi di legge o di regolamento, con onere di comp rova-
re la titolaritd del numero di azioni richiesto ent ro
il termne e con le modaita previste dalla norma tiva
applicabie; gli Azionisti che, da soli o insieme ad
altri, rappresentino complessivanente meno del 20 % del
capitale saiale, potranno presentae liste conte nenti

non piu di tre candidati.
Le liste presentate senza l'osservanza delle dispos i-

zioni che precedono sono considerate come non prese nta-
te.

Nessun Azionista pud presentare, o concorrere a pre sen-
tare, neppure per interposta persona o societa fidu cia-
ria, piu di una lista; gli Azionisti che siano asso g-
getati a comune controllo ai sensi dell'art. 93 d el
Testo Unico delle dsposizioni in materia di inter me-
diazione finanziaria o quelli che partecipano ad un o]
stesso sindaato di voto posono presentare o con corre-

re a presentare una sola lista.
Ogni Azionista pud votare una sola lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Unitamente alla presentazione della lista, e nello

stesso termine, sono depositate le dichiarazioni co nle
quali i singoli candidati accettano la candidatura e

attestano soto la propria responsabilita I'inesis tenza



di cause di indeggibilita e di incompatibilita pr

ste dalla legge e l'esistenza dei requisiti prescri
dalla legge e dai rggolamenti vigenti per i compon
il Consiglio di Amminstrazione, nonché un curric
vitae riguardante le carateristiche personali e p
fessionali con l'indicazione deli incarichi di a
strazione e controllo rcoperti in altre societa e
eventualmente dell'idoneita a qualificarsi come Amm
stratore indipendente a sensi di legge o di rgyola
to.

Eventuali incompletezze od irregolarita relative a
goli candidati comporteranno I'eliminazione del nom
tivo del candidato dalla lista che verra messa in v
zione. Per pder conseguire la nomina dei candidat
dicati, le liste presentate e messe in votazione de
ottenere una perceriuale di voti almeno pari alla

di quella richiesta ai sensi del presente articolo

la presentazione delle lste stesse; in difetto, d

li te non verra tenuto coro.

All'elezione dei componenti il Consiglio di Amminis
zione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il magg
numero di voti sono tratti, in base all'ordine pro

sivo con il quale sono elencati nella lista, tanti
siglieri che rappresentino la totalita di quelli da
elegere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea
maggior numero di voti e che non sia collegata in

modo, neppure indirettamente, con gli Azionisti che

hanno preserato o votato la lista risultata prima
numero di voti, & tratto il restante consigliere, n
persona del candilato elencato al primo posto di t
lista.

Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere in posse
dei requisiti di onorabilita e professionalita rich

sti dalla normativa vigente. Il difetto di tali req

siti ne determna la decadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessa al v
una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti da

lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lis
oppure risulti eletto un numero di Amministratori

riore al numero determinato dallAssemblea, I'Assem
stessa dovra essere riconvocata per la nomina dell'
tero Consglio di Amministrazione.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a
care uno o piu Amministratori, si provvedera ai sen
dell'art. 2386 Codice Civile, assicurando il rispet
dei requisiti applicabili. Agli Amministratori ogge

di cooptazione €& consentito, in deroga all'art. 239
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del Cdlice Civile, di assumere altri incarichi.

Articolo 15 - Presidente e Vice Presidente

Il Consiglio di Amministrazione elegge, a maggioran
tra i suoi componenti il Presidente, se questi non
stdo naminato dall’Assemblea; il Consiglio di Am
strazione puo nominare un Vice Presidente cui sono
tribuiti i poteri di sostituzione del Presidente in

so di sua assenza o impalimento, secondo le modali

stabilite all’atto della nomna.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente
del Vice Presidente, le funzioni del Presidente son
svolte dal’Amministratore Delegato o, in caso di s
assenza o impedimento, dal Consigliere anziano di e
Il Consiglio pu0 altresi nominare un Segretario, an
estraneo al Corsiglio stesso.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, o ¢
ne fa le veci, convoca il Consiglio di Amministrazi

ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché ad
guate informaioni sulle materie iscritte all'ordi

del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri; ¢

dina inoltre i lavori del Consiglio, verificando la
golarita della cetituzione dello stesso ed accert
lidentita e la lagittimazione dei partecipanti ed
risultati delle votaioni.

Articolo 16 - Poteri del Consiglio di Amministrazio

Il Consiglio € investito dei piu ampi poteri per I
minstrazione della Societa.

Pud compiere qualsiasi atto ritenga opportuno per i
ragiungimento dello scopo sociale, sia di ordinar
sia di straordinaria amministrazione, niente esclus
niente ecettuato, tranne cid che dalla legge o da
presente statuto € riservato inderogabilmente alla
petenza dell'Assenblea.

Il Consiglio di Amministrazione pud pertanto delibe

la riduzione del capitale sociale in caso di recess
dei soci, l'adeguamento dello statuto a disposizion
normatve, il trasferimento della sede legale nell

bito del territorio nazionale nonché la fusione per
corporazione di una saieta interamente posseduta
partecipata in msura almeno pari al 90% del suo ¢
tale, nel rispetto delle previsioni di cui agli art

2505 e 2505-bis Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione pu0, entro i limiti
legye, delegare le proprie attribuzioni determinan
conteuto ed i limiti della delega, ad un Comitato
cutivo composto di alcuni dei suoi componenti, nonc
ad uno o piu dei suoi componenti, eventualmente con
qudifica di Amministratori Delegati, attribuendo
indvidualmente o collettivamente, la firma social
Per la validita delle deliberazioni del Comitato Es
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tivo sono necessari la presenza ed il voto favorev
della maggiganza assoluta dei suoi componenti.

Il Consiglio pud inoltre nominare Direttori General
previo accertamento del possesso dei requisiti di
rdilita normativamente prescritti, designandoli a
fra i compmenti del Consiglio, determinandone i p
ri. 1l difetto dei requisiti di onorabilita determi

la decalenza dalla carica.

Il Consiglio pu0 inoltre nominare Procuratori, con

ma individuale o collettiva, determinandone i poter
le atribuzioni, nonché mandatari in genere per de
minati atti o categorie di atti.

La nomina dei Direttori, Vice Direttori e Procurato
con la determinazione delle rispettive retribuzioni
attrbzioni pud anche essere dal Consiglio deleg
Presdente o chi ne fa le veci, agli Amministrator
legati e ai Diettori Generali.

Il Consiglio pud costituire al proprio interno comi

con funzioni consultive e propositive su specifiche
terie, determinandone le attribuzioni e le facolta.

Il Consiglio di Amministrazione vigila, inoltre, af

ché il Soggetto preposto alla redazione dei documen
contaili societari disponga di adeguati poteri e

per l'eserczio dei compiti a lui attribuiti nonch

rspetto effetivo delle procedure amministrative
contdili.

Articolo 17 - Rappresentanza legale

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha |
rapresentanza legale della Societa.

La rappresentanza legale € inoltre affidata al Vice
Presiiente, agli Amministratori Delegati, disgiun

te nei Imiti dei poteri loro conferiti singolarme
congiurtanente con altro soggetto avente poteri a

ti, negli alri casi.

Articolo 18 - Adunanza e deliberazioni del Consigli
Armministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia nell
sede legale, sia altrove, in lItalia o all’estero, d
norma tnmestralmente, tutte le volte che il Presi

(o chi ne fa le veci) lo reputi necessario o quando
sia fatta richiesta scritta da almeno due dei suoi
ponenti o dal Collgjio Sindacale o da un component
medesimo.

Il Consiglio viene convocato dal Presidente (o chi
fa le veci) mediante avviso spedito con lettera rac
mandata (owero con qualsiasi altro mezzo idoneo a
nire prova dell’avvenuto ricevimento, compresi il t
fax e la posta elettronica) a ciascun componente de
Consiglio di Amminstrazione e del Collegio Sinda
almeno 4 (quattro) gioni prima dell'adunanza e, n
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casi di urgenza, almeno 1 (un) giorno prima.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
miistrazione, la convocazione puo essere effettua

un membro effettivo del Collegio Sindacale o dal Co
gio stesso.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio s
rchiede la presenza della maggioranza dei memobri
carca.

Il Consiglio di Amministrazione &€ comunque validame
catituito e atto a deliberare qualora, anche in a

za dele suddette formalita, siano presenti tutti
suoi membri e tutti i componenti del Collegio Sinda
ovvero quando, in presenza comunque della maggioran
dei consglieri e dei sindaci, gli assenti siano s
previamente informati dela riunione ed abbiano ch

di giustiftare la loro asenza, rinunciando cosi
obiettare sulla tardivita o martanza della convoca

ne, fermo restando il diritto di ciscuno degli in

venuti di opporsi alla discussione degli argomenti
quali non si ritenga suficientemente infomato.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti
patecipanti fermo il rispetto della Procedura per
Operaioni con Parti Correlate. In caso di parita

vale il vao di chi presiede la riunione. Il Consi

re asteuto si considera partecipante alla riunion

Il voto non pud essere dato per rappresentanza ne p
corispondenza.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione posson
svogersi anche con gli intervenuti dislocati in p
lugyhi, contigui o distanti, audio/video o anche s
audio collgati, a condizione che siano rispettati
metodo collegide e i principi di buona fede e di

ta di trattamento dei consiglieri. In tal caso, € n
cessario che:

a) sia consentito al Presidente di accertare inequi
cdilmente lidentita e la legittimazione degli in

vendi, regolare lo svolgimento dell’ adunanza, co

tare e pralamare i risultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di perc

re adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazi

c) sia consentito agli intervenuti di scambiarsi do
mentaione e comungque di partecipare in tempo real

la décussione e alla votazione simultanea sugli a
menti all'ordine del giorno.

La riunione si considera tenuta nel luogo ove é pre

te il Presidente della riunione.

Il verbale delle adunanze e delle deliberazioni del
Corsglio di Amministrazione deve essere tempesti

te relatto ed e sottoscritto dal Presidente e dal
gretario. Nei cai previsti dalla Legge o qualora
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ritenuto oportuno da parte del Presidente del Con
glio di Amminstrazione, le funzioni di segretario
attribuite ad un notaio desgnato dal Presidente s

SO0.

Articolo 19 - Obblighi di informativa

Gli Amministratori devono riferire al Consiglio di
minstrazione ed al Collegio Sindacale con period
ameno trimestrale in occasione delle riunioni del

sglio di Amministrazione, oppure, qualora partico
esgenze di tempestivita lo rendano preferibile, a

in via diretta, in forma scritta o verbale e/o tele
nicanente sull'attivia svolta e su quant'altro r

sto dalla legge.

Articolo 20 - Compensi del Consiglio di Amministra
ne

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spet
il imborso delle spese sostenute in ragione del lo
uficio ed un compenso determinato dall’Assemblea.

La remunerazione degli Amministratori investiti del
caica di Presidente, Vice Presidente, Amministrat
Del@ati & stabilita dal Consiglio di Amministrazi
previo parere favorevole del Collegio Sindacale e ¢
mungue nel rspetto della normativa applicabile.
L'Assemblea pud determinare un importo complessivo
la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclu
quelli investiti di particolari cariche.

Articolo 21 - Soggetto preposto alla redazione dei
cunenti contabili societari

Fino a che le azioni della Societa siano quotate su
mecato regolamentato, il Consiglio di Amministraz
previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
lbera, con il voto favorevole di almeno 2/3 dei ¢

nenti — arrotordato per eccesso all’'unita superior

in meito alla nanina del soggetto preposto alla

zione dei documenti contabili societari (il Dirigen

in confomita alle dsposizioni di cui all’art. 1

del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale dovra
possedere un’adeguata esperierza in materia contab
finanziaia.

Inoltre, non possono essere nominati alla carica di
rjente e, se gia nominati, decadono dall'incarico
desimo, coloro che non sono in possesso dei requis
di onorabilia di cui all'articolo 147-quinquies d

Lgs. 24 felpraio 1998, n. 58.

Il compenso spettante al soggetto preposto alla red
zione dei documenti contabili societari & stabilito
Consglio di Amministrazione.

Il soggetto preposto alla redazione dei documenti ¢
tdili societari esercita i poteri e le competenze

lui attribuii in conformita a quanto previsto
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dall'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
nonché dalle relative disp@izioni regolamentari d
tuazione.

Articolo 22 - Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale € composto da tre Sindaci eff
tivi e due supplenti che durano in carica tre eserc

e sono rideggibili.

Agli Azionisti di minoranza €& riservata I'elezione

un Sindaco effettivo e di un supplente.

Il Collegio Sindacale & nominato dal’Assemblea sul
bae di liste presentate dagli Azionisti composte
due sezimi: una per i candidati alla carica di Si
efettivo, l'altra per i candidati alla carica di

daco supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati

no elercati in ordine progressivo.

Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti

le presentano, devono essere depositate nei termini
con le modalita previste dalla normativa applicabil
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli A

nisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, ra
presentino almeno un quarantesimo del capitale soc
0 quella divesa percentuale che venisse determina
sersi di legge o di regolamento, con onere di comp

re la titolaritd del numero di azioni richiesto ent

il termne e con le moddita previste dalla norma
applicabie.

Le liste presentate senza l'osservanza delle dispos
zioni che precedono sono considerate come non prese
te.

Nessun Azionista pud presentare 0 concorrere a pres
tae, neppure per interposta persona o societa fid

ria, piu di una lista; gli Azionisti che siano asso
gettati a comune controllo ai sensi dell’art. 93 de
Testo Unico delle dsposizioni in materia di inter
diazione finarziaria o quelli che partecipano ad u
stesso sindacato di voto posono presentare 0 conc

re a presentare una sola lista.

Ogni Azionista pud votare una sola lista.

Ogni candidato pu0 presentarsi in una sola lista a

di ineleggibilita

Non possono essere inseriti nelle liste candidati ¢
rcoprano gia incarichi di Sindaco effettivo in al
cimue societa o enti, i cui titoli siano ammessi
negaiaioni in un mercato regolamentato iscritto
nell’elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del D.

58/98, o che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, prdessimalitd e indipendenza stabi
dalla normativa agplicabile o che non rispettino i

miti al cumulo degli incarichi stabiliti ai sensi d
legge o di regolamento.
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Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra
dtato, sono depositate le dichiarazioni con le qu
sigoli candidati accettano la candidatura e attes
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di ¢

di indeggibilita e di incompatibilita, nonché I'e
stenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai r
lamenti vigenti per i componenti del Collegio Sinda
le.

Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum
tae riguardante le caratteristiche personali e prof
sionali, con l'indicazione degli incarichi di ammin
strazione e corirollo ricoperti in altre societa.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative a s
goli candidati comporteranno I'esclusione del nomin
vo del candidato dalla lista messa in votazione.
All’'elezione dei componenti il Collegio Sindacale s
pr@ede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il magg
numero di voti sono tratti, in base all’ordine pro

sivo con il quale sono elencati nelle sezioni della

sta, due componenti effettivi e un supplente;

2. dalla lista degli Azionisti di minoranza rappres
tata dalla seconda lista che ha ottenuto in assembl
il magyior numero di voti e che non sia collegata,
pure imirettanente con i soci che hanno presenta
votato la lista réultata prima per numero di voti

no tratti, in base all’ordine progressivo con il qu
sono elencati nelle seioni della lista, I'altro c

nente effettivo e I'altro componente supplente;

3. in caso di presentazione di una sola lista, tutt
Sirmdaci effettivi e supplenti sono tratti da tale

sta.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al cand
to della lista degli Azionisti di minoranza che ha
tenuto il maggior numero di voti. In caso di presen
zione di una sda lista, la presidenza del Collegi
Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindac
effettivo elencato al pnmo posto in tale lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e
tuariamente richiesti il Sindaco decade dalla car

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, su

tra prioritariamente il supplente appartenente alla
desima lista di quello cessato.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgers
arche con mezzi di telecomunicazione nel rispetto
s@uenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare,
cerere 0 trasmettere tutta la documentazione neces
ria;

b) che sia consentita la partecipazione in tempo re
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alla discussione nel rispetto del metodo collegiale

Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova il
Presiiente o0, in sua assenza, il Sindaco anziano
eta.

Il Collegio Sindacale pu0, previa comunicazione al
silente, convocare I'’Assemblea, il Consiglio di Am
straione e il Comitato Esecutivo. Il potere di co
caione del Consiglio di Amministrazione e del Com
Esecutivo puo essere esercitato individualmente da
scun componente il Collegio Sindacale; quello di co
cazione dell’Assenblea da almeno due componenti il
legio Sindacale.

Articolo 23 — Revisione Legale

La revisione legale dei conti & esercitata a norma
Lege.

Articolo 24 — Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogn
amo.

Articolo 25 — Ripartizione degli utili

Gli utili netti, risultanti dal bilancio della Soci

sono destinati come segue:

a) una quota pari al 5% (cinque per cento), e desti
a riserva legale fino a che la stessa abbia raggiun
la msura di un quinto del capitale sociale;

b) 'Assemblea ordinaria, su proposta del Consiglio
Anmministrazione, delibera sulla destinazione degli

li residui dopo I'accantonamento a riserva legale.
Articolo 26 — Dividendi

Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei t
mini fissati dalla deliberazione assembleare che di
ne la dstribuzione dell'utile agli aventi diritto

| dividendi non riscossi entro i cinque anni succes

al giorno in cui sono divenuti esigibili, si prescr

no a favore della Societa, con imputazione alla ri
straordnaria.

Nel rispetto dei disposti dell'art. 2433-bis Codice
vile, potranno essere distribuiti acconti sui divid

con le modalita e le procedure determinate dal cita
aticolo.

Articolo 27— Domicilio degli Azionisti

Il domicilio degli Azionisti, relativamente a tutti
ragorti con la Societa, € quello risultante dal |

dei S@i.

Articolo 28 — Scioglimento

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi ca
allo scioglimento della Societa, 'Assemblea determ
ra le malalita della liquidazione e nominera uno o
ljuidatori, fissandone i poteri.

Articolo 29 — Rinvio alle norme di Legge

Per tutto quanto non disposto dal presente Statuto
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aplicano le disposizioni di Legge.
F.to - Franco GIRARD
" - Chiara DELLA CHA'



Cerlifico io sottoscritta dott.ssa Chiara DELLA CHA' Notaio in
Milano che la presente copia, composta di n° 16 fogli e
conforme al suo originale firmato a norma di legge.
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