
M&C S.p.A.
sede legale Torino – via Valeggio 41

sede operativa Milano – via Ciovassino 1/A
C.F. e Registro Imprese di Torino n. 09187080016

Capitale Sociale Euro 80.000.000,00 i.v.
Società soggetta all’attività di direzione e coordinamento di PER S.p.A.

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE
AL 31 DICEMBRE 2017

M & C S.p.A.



Presidente Onorario

Ing. Carlo De Benedetti

Consiglio di Amministrazione

Giovanni Canetta Roeder (Presidente e Amministratore Delegato) (*)
Walter Bickel (**)

François Pauly (***)
Leonilde Petito (***)
Marina Vaciago (***)

Collegio Sindacale
Eugenio Randon (Presidente) (***)

Pietro Bessi (***)
Emanuela Congedo (***)

Società di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

(*) nominato in data 22 novembre 2017, previa cooptazione
(**) nominato in data 21 dicembre 2017, previa cooptazione
(***) nominato/a in data 4 maggio 2017



Indice

Relazione sulla gestione 2017.................................................................................................... 1

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ........................................................ 14

Relazione della società di revisione indipendente sulla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario.................................................................................. 59

Bilancio consolidato .................................................................................................................. 63

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche
e integrazioni ............................................................................................................................. 133

Relazione della Società di Revisione sul bilancio consolidato ............................................134

Bilancio separato....................................................................................................................... 140

Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni..................182

Relazione della Società di Revisione sul bilancio separato..................................................183

Relazione del Collegio Sindacale ............................................................................................ 189

Relazione annuale sul sistema di Corporate Governance ...................................................194



1

Relazione sulla gestione 2017

L’esercizio 2017 di M&C S.p.A. (“M&C”) è stato caratterizzato dall’acquisizione del controllo del gruppo
Treofan, perfezionata il 9 febbraio 2017, secondo quanto definito nel contratto di acquisto stipulato il 22
dicembre 2016. La partecipazione di M&C nel gruppo Treofan è quindi passata dal 41,59% al 98,75%, a fronte
di un esborso complessivo di Euro 45,8 milioni, di cui Euro 26,3 milioni per l’acquisizione delle quote
partecipative e Euro 19,5 milioni per l’acquisizione del credito per finanziamento soci erogato a Treofan da
due soci venditori.

Per effetto di tale acquisizione, al 31 dicembre 2017, la struttura patrimoniale di M&C è prevalentemente
concentrata sul gruppo Treofan (e include la partecipazione al 98,75% del capitale sociale di Treofan Holdings
GmbH e un credito per finanziamento soci).

Risultati di gestione 2017

Andamento del Gruppo M&C – Bilancio consolidato
In continuità con il bilancio individuale al 31 dicembre 2016, M&C ha redatto il bilancio consolidato del
Gruppo M&C al 31 dicembre 2017, consolidando con il metodo integrale i risultati 2017 del gruppo Treofan.

Il risultato consolidato dell’esercizio 2017 del Gruppo M&C è caratterizzato dalla registrazione di una
componente “contabile” positiva di reddito di Euro 14,4 milioni derivante dal trattamento del badwill, come
previsto dall’IFRS 3, secondo il quale le attività, le passività e le passività potenziali dell’impresa acquisita sono
rilevate al fair value alla data di acquisizione. Qualora – come è avvenuto nel caso di Treofan - il prezzo risulti
inferiore, la differenza negativa (badwill) è imputata a conto economico come componente positiva
dell’esercizio.

Il conto economico consolidato del Gruppo M&C nel 2017 evidenzia:
 ricavi per Euro 412,4 milioni interamente generati dal gruppo Treofan. In particolare, il fatturato lordo

(ante elisioni di consolidamento pari a Euro 7,4 milioni) della divisione americana è pari a Euro 147,9
milioni, mentre quello della divisione europea è di Euro 271,8 milioni;

 un EBITDA positivo per Euro 12,2 milioni, che risente di (i) un andamento sfavorevole di alcuni fattori
di mercato (specialmente con riferimento alla divisione europea del gruppo Treofan); (ii) oneri non
ricorrenti di M&C (pari a circa Euro 2,4 milioni); (iii) proventi non ricorrenti registrati dal gruppo Treofan
per circa Euro 2,4 milioni; e (iv) costi non ricorrenti, per circa Euro 6,6 milioni riferiti principalmente a
costi di ristrutturazione sostenuti dalla divisione europea del gruppo Treofan;

 oneri finanziari netti per circa Euro 6,9 milioni;

 utile di esercizio di Euro 4,9 milioni e un utile netto di pertinenza della Capogruppo di Euro 5 milioni,
che beneficia di un componente positivo di reddito di Euro 14,4 milioni derivante dal trattamento
contabile del badwill, come previsto dall’IFRS 3;

 una redditività complessiva consolidata che, come evidenzia il conto economico complessivo, ammonta
a Euro 0,9 milioni (Euro 1,1 milioni la redditività complessiva consolidata di pertinenza della
Capogruppo).

Al 31 dicembre 2017, la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo M&C è caratterizzata da un
indebitamento finanziario netto di Euro 100,8 milioni e un patrimonio netto totale di Euro 68,4 milioni di cui
Euro 0,7 milioni di pertinenza di terzi.
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Il prospetto di riconciliazione fra il patrimonio netto e il risultato economico di periodo di M&C S.p.A. con
quelli del bilancio consolidato è il seguente:

Andamento della capogruppo M&C
Il risultato economico 2017 di M&C evidenzia una perdita d’esercizio di Euro 19,4 milioni, contro un utile di
Euro 1,9 milioni nel 2016. La variazione rispetto all’esercizio precedente è spiegata - oltre che dalla rilevazione
di una svalutazione della partecipazione in Treofan per Euro 16,6 milioni – anche da minori proventi finanziari
(in quanto a fine 2016 le attività finanziarie sono state liquidate per reperire le risorse finanziarie necessarie
all’acquisto del controllo di Treofan) e da maggiori costi, principalmente di natura non ricorrente, legati alle
operazioni straordinarie avvenute nell’esercizio (acquisizione del controllo di Treofan, aumento di capitale,
sebbene non perfezionato per i motivi successivamente riportati, ed esercizio del diritto di recesso). In
particolare, la perdita dell’esercizio 2017 è stata determinata dal saldo dei seguenti elementi:

a) l’iscrizione di una svalutazione della partecipazione in Treofan per Euro 16,6 milioni a fronte
dell’effettuazione dell’impairment test. La svalutazione in oggetto deriva dalle sfavorevoli condizioni del
mercato che hanno condizionato in modo significativo i risultati della divisione europea di Treofan nel
2017 e hanno reso necessario un nuovo piano industriale (come descritto nella sezione “Eventi successivi
alla data di bilancio”) che assume, altresì, il completamento della cessione della divisione americana di
Treofan entro la fine del secondo trimestre del 2018 (per maggiori dettagli si veda quanto riportato nel
paragrafo “Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio”);

b) proventi complessivi per Euro 2 milioni derivanti per Euro 1,9 milioni da interessi attivi contabilizzati in
relazione al finanziamento soci concesso a Treofan e per il residuo da riaddebiti di costi alla controllata;

c) costi di funzionamento per Euro circa 4,0 milioni (Euro 2,1 milioni nel 2016) e costituiti da:

 costi del personale per complessivi Euro 0,7 milioni (Euro 0,9 milioni nel 2016), di cui per il personale
dipendente Euro 0,3 milioni ed Euro 0,4 milioni per costi di competenza del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. Il calo della voce è legata alle politiche di risparmio
intraprese, che hanno comportato il mancato riconoscimento di bonus ai dipendenti, l’uscita di un
impiegato alla fine del 2017 e la riduzione dei costi del nuovo consiglio di amministrazione;

 prestazioni professionali, altre spese generali, ammortamenti e imposte correnti per Euro 0,5 milioni,
sostanzialmente invariati rispetto al 2016;

 oneri non ricorrenti legati all’acquisizione del controllo di Treofan, inclusi costi di consulenza
(principalmente legali) per Euro 0,2 milioni, e il pagamento di un’imposta sul trasferimento di
proprietà dei beni immobili del gruppo Treofan, localizzati in Germania (Real Estate Transfer Tax o
“RETT”) per un importo di circa Euro 1 milione, definito con il supporto del consulente fiscale
incaricato (E&Y Germania);

 oneri non ricorrenti legati per circa Euro 0,8 milioni relativi all’aumento di capitale, al collocamento
delle azioni rinvenienti dall’esercizio del diritto di recesso e ad altre consulenze;

d) oneri finanziari per Euro 0,7 milioni maturati principalmente sulla linea di credito ottenuta da M&C per
finanziare l’acquisizione del controllo del gruppo Treofan.

Patrimonio netto Risultato 2017

M&C S.p.A. - bilancio separato 60.830 (19.351)

Effetti sulla valutazione della partecipazione relativi a esercizi predenti (11.300) -
Ripristino della svalutazione della partecipazione nell'esercizio 2017 16.600 16.600
Trattamento contabile del Badwill 14.376 14.388
Allineamento contabile del finanziamento soci 689 (306)
Risultato del gruppo Treofan di pertinenza di M&C (7.450) (7.450)
Effetti conseguenti alla PPA 1.089 1.089
Variazione riserva da valutazione al 31/12/2017 (7.157) -

Gruppo M&C - bilancio consolidato 67.678 4.971

(in migliaia di Euro)
al 31 dicembre 2017
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La redditività complessiva dell’esercizio, come evidenzia il conto economico complessivo, non si discosta
significativamente dal risultato di periodo, poiché le altre componenti reddituali del conto economico
complessivo sono limitate, dopo la vendita a fine 2016 di tutti gli investimenti in strumenti finanziari, agli utili
o perdite attuariali del TFR.

Gli Amministratori, in continuità con i precedenti esercizi, limitano la contabilizzazione degli effetti positivi
per imposte anticipate sulle perdite fiscali degli esercizi precedenti, alla capienza delle imposte differite passive,
in quanto l’attività svolta dalla Società e l’andamento dei mercati finanziari non permettono di quantificare gli
imponibili fiscali futuri e la loro tempistica di realizzo, con la ragionevole certezza necessaria per consentire
l’iscrizione di attività per imposte anticipate sulle perdite.

Al 31 dicembre 2017, la posizione finanziaria netta (“PFN”) di M&C verso terzi (i.e. escluso il finanziamento
soci erogato a Treofan) presenta un indebitamento netto pari a Euro 15,6 milioni, mentre al 31 dicembre dello
scorso anno vi erano disponibilità nette pari a Euro 23,9 milioni. La variazione della PFN nel 2017 di M&C,
pari a Euro 39,5 milioni, deriva principalmente dall’effetto combinato dei seguenti fattori (i) l’investimento in
Treofan (che ha comportato un esborso complessivo di Euro 45,8 milioni); (ii) i costi di funzionamento di
M&C; e (iii) l’effetto positivo del parziale rimborso del finanziamento soci di Euro 10 milioni avvenuto nel
luglio 2017.

La PFN al 31 dicembre 2017 di M&C è costituita principalmente da una linea di credito bancario a breve per
un importo di Euro 15,8 milioni. Tramite tale linea, di originali Euro 25 milioni, la Società ha finanziato
l’acquisizione di Treofan. Nel mese di luglio 2017 Treofan ha rimborsato una parte del finanziamento soci
(pari a Euro 10 milioni), consentendo alla Società di ridurre il suo debito bancario per la stessa cifra.

Gruppo Treofan
Il gruppo Treofan è produttore globale di film di polipropilene biorientato (“BOPP” - biaxially oriented
polypropylene films) per applicazioni nel packaging, etichette, tabacco ed applicazioni tecniche. Il gruppo
Treofan ha quasi 50 anni di esperienza nel settore del BOPP e vende i suoi prodotti in più di 50 paesi,
operando con due divisioni, una europea (tre stabilimenti, di cui due in Italia a Terni e Battipaglia e uno a
Neukirchen, in Germania) e una americana (uno stabilimento presso Zacapu, in Messico).

Il gruppo Treofan è presente nei seguenti segmenti:

(i) Packaging & Wrap Around Label (WAL);
(ii) Label & In Mold Label (IML);
(iii) Tobacco;
(iv) Capacitor.

All’interno di ciascun segmento di mercato, il gruppo Treofan realizza sia prodotti standard, ovvero prodotti
generici a bassa specializzazione, sia prodotti specialty, rappresentati da film ad elevato contenuto tecnologico
o film e applicazioni tecnologiche realizzate ad hoc, mediante una stretta collaborazione tra i clienti ed i
laboratori e centri di ricerca specializzati del gruppo.

Non vi sono, in senso generale, particolari differenze – a livello di produzione e di distribuzione – tra le due
macro categorie di prodotti (standard vs speciality). Tuttavia i prodotti specialty offrono un’importante
opportunità strategica: un coinvolgimento diretto dei brand owner al fine di realizzare, con i centri di ricerca
Treofan, prodotti che rappresentino delle soluzioni ad hoc per le esigenze dei brand owner stessi. In tali
situazioni spesso si determina anche il coinvolgimento dei converter che si occupano della fase successiva di
trasformazione nella filiera che porta i prodotti ai brand owner; infatti sono gli stessi brand owner che indicano ai
converter di utilizzare i prodotti Treofan, sulla base delle pattuizioni economiche già stabilite a monte con il
gruppo Treofan.

La clientela del gruppo Treofan risulta quindi caratterizzata dalla presenza di forti e fidelizzati rapporti con i
principali brand owner e converter che operano sia a livello globale, sia regionale. Trattasi per lo più di rapporti
commerciali duraturi, spesso ultra ventennali. I rapporti con i principali clienti sono generalmente gestiti
tramite contratti di lungo termine, in cui è previsto un meccanismo di indicizzazione dei prezzi di vendita ai
prezzi della materia prima (granuli di polipropilene di derivazione petrolifera, il cui prezzo non è correlato al
prezzo del petrolio, ma ne è fortemente influenzato).
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La diversa redditività tra la divisione europea e quella americana è legata ad un diverso contesto competitivo,
a costi di produzione, specialmente relativi al personale, inferiori e alla diversa incidenza dei prodotti c.d.
specialties, ovverosia i film ad alto contenuto tecnologico, sviluppati secondo le specifiche dei clienti. In
particolare, l’incidenza delle specialties sul totale dei ricavi della divisione americana è di circa 13 punti
percentuali superiore a quella della divisione europea.

Rispetto alla divisione americana, la divisione europea produce i film per i condensatori (capacitor) e ha una
produzione più importante di film per il mercato del tabacco. Inoltre, la divisione europea ha recentemente
sviluppato il Treopore, un film di polipropilene biorientato costituito da una membrana microporosa
potenzialmente utilizzabile quale separatore nelle batterie a ioni di litio, nei condensatori a doppio strato e nei
co-extruded ceramic composite structures, utilizzabili nel mercato dei veicoli elettrici e nello stoccaggio dell’energia.

La tabella seguente riepiloga l’andamento del gruppo Treofan per segmento (divisione America e Europa) nel
2016 e nel 2017:

Gli esercizi 2016 e 2017 del gruppo Treofan chiudono con una perdita sostanzialmente simile. Tuttavia,
mentre nell’esercizio 2016 la ragione principale della perdita è stata la cancellazione in base alla normativa
tedesca di alcune perdite fiscali (e corrispondenti imposte anticipate) per effetto del cambio di controllo, nel
2017 le risultanze economico-finanziarie del gruppo Treofan sono state influenzate dall’andamento
sfavorevole di alcuni fattori, fra i quali: (i) la tendenza al ribasso della domanda nei settori dei film per il
tabacco e per i condensatori (capacitor); (ii) il prolungato incremento dei costi della materia prima che, in base
alle condizioni pattuite nei contratti indicizzati in essere, non è stato possibile ribaltare interamente sui prezzi
di vendita entro la fine dell’esercizio; (iii) un’accresciuta competizione derivante dalla strutturale sovra-capacità
produttiva in Europa; e (iv) l’effetto sfavorevole dell’andamento del rapporto di cambio Euro/Dollaro, che
ha agevolato le importazioni da alcuni paesi e comportato un minor contributo della divisione Americana ai
risultati del gruppo, denominati in Euro.

In particolare:

 i ricavi totali del gruppo Treofan ammontano a Euro 412,4 milioni rispetto a Euro 413,4 milioni del 2016,
mentre l’EBITDA è passato da Euro 31,3 milioni nel 2016 a Euro 20,5 milioni nel 2017;

 la divisione europea è stata particolarmente penalizzata dagli andamenti sfavorevoli sopra citati: a fronte
di ricavi sostanzialmente stabili (rispettivamente pari a Euro 272,8 milioni nel 2016 e Euro 271,8 milioni
nel 2017), nel 2017 l’EBITDA divisionale è infatti negativo per Euro -3,6 milioni (contro Euro 7,1 milioni
nel 2016). Più in dettaglio, la variazione rispetto all’esercizio precedente è frutto di un calo dei volumi e
di un calo della marginalità complessiva per effetto sia del mix dei prodotti venduti (ovvero, sono calati i
volumi dei prodotti più redditizi) che del calo della marginalità per prodotto;

 la divisione americana ha invece leggermente migliorato i suoi risultati rispetto all’esercizio precedente a
cambi costanti. Tale miglioramento è stato tuttavia più che assorbito dall’effetto dell’oscillazione dei

Conto Economico
(in migliaia di Euro) America Europa Rett.

Consolid.
Gruppo
Treofan America Europa Rett.

Consolid.
Gruppo
Treofan

Fatturato 147.874 271.790 (7.294) 412.371 150.430 272.782 (9.381) 413.831
Materie prime (80.988) (167.320) - (248.307) (77.413) (149.190) - (226.603)
Gross profit 66.887 104.470 (7.294) 164.063 73.017 123.592 (9.381) 187.228- -
Altri costi/ricavi operativi (2.450) 6.620 (1.654) 2.516 (2.256) 4.132 (1.598) 277- -
Totale costi variabili (22.932) (35.401) 9.235 (49.098) (28.422) (43.774) 10.917 (61.279)- -
Totale costi fissi (17.392) (79.299) (278) (96.968) (17.933) (76.807) (154) (94.894)
EBITDA 24.113 (3.609) 9 20.512 24.406 7.143 (217) 31.332
Ammortamenti e svalutazioni (4.826) (12.400) 15 (17.210) (4.757) (12.419) 16 (17.160)
Risultato operativo 19.287 (16.009) 25 3.302 19.649 (5.276) (200) 14.172
Oneri e proventi finanziari, netti (1.568) (9.338) (319) (11.225) (1.578) (6.143) (45) (7.766)
Utile (perdita) ante imposte 17.719 (25.347) (294) (7.922) 18.071 (11.419) (245) 6.407
Imposte correnti e differite, nette (7.207) 3.020 4.565 379 (6.318) (993) (6.684) (13.995)
Utile (perdita) del periodo 10.512 (22.327) 4.271 (7.544) 11.753 (12.413) (6.929) (7.589)

Esercizio 2017 Esercizio 2016
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cambi, per cui l’EBITDA denominato in Euro di tale divisione è leggermente diminuito da Euro 24,4
milioni nel 2016 a Euro 24,1 milioni nel 2017 (al lordo delle scritture di consolidamento inter-divisionali
di Euro -0,2 milioni nel 2016 e Euro 0,0 milioni nel 2017).

Ai fini di una migliore comprensione dei risultati divisionali e complessivi del gruppo Treofan e dei relativi
trend, si evidenzia inoltre che:

 l’andamento sfavorevole della divisione europea ha iniziato a manifestarsi nei primi mesi dell’esercizio
2017 acuendosi nella seconda parte dell’anno. La divisione europea ha infatti chiuso il primo semestre
2017 con un EBITDA leggermente positivo (pari a Euro 0,2 milioni) e pertanto l’intero EBITDA
negativo dell’esercizio 2017 è da imputarsi alla seconda parte dell’anno;

 i risultati della divisione americana includono il riaddebito da parte della divisione europea di alcuni costi
sostenuti centralmente dalla stessa divisione europea (quali l’IT, sviluppo prodotti, etc.); e

 l’EBITDA del gruppo Treofan è stato impattato da (i) proventi non ricorrenti relativi alla rivalutazione di
alcuni impianti precedentemente svalutati per circa Euro 2,4 milioni, inclusi nella voce altri proventi,
esposti nella colonna delle rettifiche di consolidamento del 2017; e (ii) alcuni costi non ricorrenti, per un
importo rispettivamente pari a circa Euro 6,6 milioni nel 2017 (Euro 6,3 milioni nel 2016), riferiti
principalmente a costi di ristrutturazione sostenuti dalla divisione europea.

Dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2017, l’indebitamento finanziario di Treofan (al lordo del finanziamento
soci) è passata da Euro 46,8 milioni a Euro 85,2 milioni. Nell’esercizio 2017 infatti il flusso di cassa operativo
– pur positivo - è stato significativamente inferiore al 2016 (Euro 13,6 milioni contro Euro 27,1 milioni),
mentre vi sono state importanti capitalizzazioni per circa Euro 34,9 milioni (di cui circa USD 13,8 milioni a
fronte della costruzione di una nuova linea “Z5” presso lo stabilimento di Zacapu, Messico, il cui costo totale
è ad oggi stimato in circa USD 51 milioni). Inoltre nell’anno vi è stato l’esborso relativo ai costi sostenuti per
il rifinanziamento del debito del gruppo Treofan, descritto in dettaglio nel paragrafo successivo.

Nel primo semestre 2017 il gruppo Treofan ha rifinanziato il contratto di finanziamento per Euro
63,0 milioni (linea di credito revolving), in scadenza a fine 2017, con una nuova operazione finanziaria
consistente nell’emissione di titoli di debito per complessivi Euro 100 milioni con il coordinamento di
Deutsche Bank AG (“Deutsche Bank”), la quale ne ha garantito la totale sottoscrizione. L’operazione ha
consentito: (i) il finanziamento della costruzione della nuova linea Z5; e (ii) una minor incidenza degli oneri
finanziari, grazie a condizioni di pricing migliori rispetto a quelle del precedente finanziamento.

Informazioni relative all’azionariato della Società
Non vi sono accordi parasociali in essere fra gli Azionisti.

Le azioni ordinarie della Società sono quotate sul comparto MIV (Mercato degli Investment Vehicles), nel
segmento riservato alle Investment Companies, gestito da Borsa Italiana.

Il capitale sociale è rappresentato da n. 474,2 milioni di azioni ordinarie e ammonta a Euro 80 milioni.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2017 la Società detiene in portafoglio n. 66.754.352 azioni proprie acquistate a un prezzo
unitario medio di Euro 0,7495, per un importo complessivo di Euro 50,0 milioni; nel corso dell’esercizio il
quantitativo e il valore delle azioni proprie non si è modificato rispetto al 31 dicembre 2016 e 30 milioni di
azioni proprie sono state consegnate a titolo di garanzia di una delle due linee di credito da Euro 5 milioni di
cui dispone la società. Le azioni sono state svincolate nel 2018.

Per quanto riguarda le delibere relative alle azioni proprie, si rimanda al successivo paragrafo “Altri eventi
successivi”.

M&C rientra nella categoria delle Piccole Medie Imprese, così come definita dall’art. 1 del TUF, pertanto nella
tabella che segue si riportano gli Azionisti che alla data della presente relazione e sulla base delle informazioni
disponibili, detengono partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale:
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Altre informazioni
Direzione e coordinamento e rapporti con parti correlate

M&C è soggetta ad attività di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497-sexies del cod. civ., da parte
di PER S.p.A., società controllata dall’Ing. Carlo De Benedetti.

Ai sensi dell’articolo 2.6.2 comma 9 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.,
gli Amministratori di M&C dichiarano che la Società ottempera alle previsioni dell’articolo 37 del regolamento
Consob n. 16191/2007 come successivamente integrato e modificato.

Relativamente ai rapporti con parti correlate si rimanda a quanto descritto nella Sezione D.3.3 delle note
esplicative del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato.

Piani di Stock Option

M&C e le società controllate appartenenti al gruppo Treofan non hanno piani di stock option in corso di
validità.

Personale e costo del lavoro

Le informazioni relative al personale sono esposte nella Sezione C.2.1 delle note esplicative del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato.

Informazioni su obiettivi e politiche in materia di assunzione, gestione e copertura dei rischi finanziari

Nella Sezione D.2 delle note esplicative del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato sono riportate le
varie tipologie di rischio ai quali la Società e il Gruppo sono esposti. Con l’acquisizione del controllo del
gruppo Treofan, i rischi e le incertezze che caratterizzano l’attività della Società, tendono a coincidere con i
rischi e le incertezze di natura industriale e finanziaria del gruppo Treofan, essendosi determinata in M&C
una struttura patrimoniale prevalentemente concentrata sul gruppo Treofan.

L’incertezza è definita come un evento possibile il cui potenziale impatto, riconducibile a una delle categorie
di rischio identificate, non è al momento determinabile e quindi non quantificabile. In particolare le principali
incertezze sono legate all’evoluzione del contesto macroeconomico, all’andamento dei mercati finanziari e ai
cambiamenti del contesto normativo.

In ottemperanza al Documento ESMA del 27 ottobre 2017- European common enforcement priorities for 2017
financial statements-, che ribadisce quanto enfatizzato nel Documento ESMA del 28 ottobre 2016 - European
common enforcement priorities for 2016 financial statements- si comunica che M&C, le cui attività sono svolte senza
alcun tipo di rappresentanza nel Regno Unito, non mostra un’esposizione ai profili di rischio connessi alla
cosiddetta Brexit, fatto salvo quanto potrebbe discendere – sia in termini economici che finanziari – da un più
generale impatto sull’intero sistema economico-industriale. Per quanto concerne il gruppo Treofan, non vi
sono stabilimenti produttivi nel Regno Unito.

Attività di ricerca e sviluppo

Il Gruppo M&C, attraverso il controllato gruppo Treofan svolge attività di ricerca e sviluppo tesa
all’innovazione dei processi produttivi e allo sviluppo di nuovi prodotti, con l’obiettivo di incrementare

Azionista % sul capitale sociale

PER SpA (Carlo De Benedetti) 54,3
Azioni proprie in portafoglio 14,1
Compagnie Financière La Luxembourgeoise SA 9,3
Altri e mercato 22,3

Totale 100,0
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fatturato e redditività. Per maggiori dettagli si rinvia al Documento “Dichiarazione Consolidata di carattere
non finanziario”, approvato e pubblicato congiuntamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale nonché
alle note esplicative al bilancio a commento della voce “Immobilizzazioni immateriali”.

Principali rischi ed incertezze

Si rimanda alla Parte D delle note esplicative al bilancio consolidato.

Codice in materia di protezione dei dati personali

La società M&C ottempera a quanto previsto dal D.Lgs 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di
protezione dei dati personali”.

Corporate Governance

Per quanto riguarda le informazioni richieste ai sensi dell’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza, relative
al sistema di corporate governance e agli aspetti proprietari di M&C, si rinvia all’apposito documento “Relazione
Annuale sul Sistema di Corporate Governance e sull’adesione al codice di autosciplina delle società quotate”,
approvato e pubblicato congiuntamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale. Tale relazione è
consultabile nella sezione “Corporate Governance” del sito internet della Società.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, non si segnalano operazioni
atipiche e/o inusuali effettuate nel periodo esaminato.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Al fine di agevolare l’analisi dell’evoluzione economica del Gruppo ed in ottemperanza alla Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si riporta di seguito l’impatto economico dei principali eventi
ed operazioni non ricorrenti – essendo i relativi effetti patrimoniali e finanziari, in quanto strettamente
connessi, non significativi - che così si riassumono:

Bilancio consolidato 2017:
 provento non ricorrente a fronte della differenza negativa di consolidamento residua (“Badwill”) a

seguito del completamento del processo di allocazione del prezzo di acquisto in conformità a quanto
previsto dal principio contabile IFRS 3 nell’ambito dell’operazione di acquisizione del controllo del
gruppo Treofan, e tenuto conto degli effetti derivanti dall’acquisizione in fasi, per Euro 14,4 milioni;

 costi non ricorrenti, per circa Euro 6,6 milioni riferiti principalmente a costi di ristrutturazione
sostenuti dalla divisione europea del gruppo Treofan;

 oneri non ricorrenti di M&C legati all’acquisizione del controllo di Treofan, inclusi costi di consulenza
(principalmente legali) per Euro 0,2 milioni, e il pagamento di un’imposta sul trasferimento di
proprietà dei beni immobili del gruppo Treofan, localizzati in Germania (Real Estate Transfer Tax o
“RETT”) per un importo di circa Euro 1 milione, definito con il supporto del consulente fiscale
incaricato (E&Y Germania);

 oneri non ricorrenti per circa Euro 0,8 milioni relativi all’aumento di capitale, al collocamento delle
azioni rinvenienti dall’esercizio del diritto di recesso e ad altre consulenze;

 altri proventi non ricorrenti registrati dal gruppo Treofan per circa Euro 2,4 milioni.

Al netto di tali più significative componenti non ricorrenti il risultato economico ante imposte evidenzierebbe
una perdita di Euro 4,1 milioni.
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Bilancio d’esercizio:
 svalutazione della partecipazione in Treofan per Euro 16,6 milioni a fronte dell’effettuazione

dell’impairment test;
 oneri non ricorrenti di M&C legati all’acquisizione del controllo di Treofan, inclusi costi di consulenza

(principalmente legali) per Euro 0,2 milioni, il pagamento di un’imposta sul trasferimento di proprietà
dei beni immobili del gruppo Treofan, localizzati in Germania (Real Estate Transfer Tax o “RETT”)
per un importo di circa Euro 1 milione, definito con il supporto del consulente fiscale incaricato
(E&Y Germania);

 oneri non ricorrenti per circa Euro 0,8 milioni relativi all’aumento di capitale, al collocamento delle
azioni rinvenienti dall’esercizio del diritto di recesso e ad altre consulenze.

Al netto di tali più significative componenti non ricorrenti il risultato economico ante imposte evidenzierebbe
una perdita di circa Euro 0,8 milioni.

Per maggiori dettagli si rimanda ai paragrafi 4.3 “Eventi e operazioni significative non ricorrenti” della Parte D – Altre
informazioni del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato.

Politica di investimento e altre informazioni

Fino al 31 gennaio 2017 la politica di investimento non era variata rispetto a quella approvata dall’Assemblea
Straordinaria dell’1 luglio 2011. Con la delibera assembleare del 31 gennaio 2017, che come noto ha modificato
l’oggetto sociale, la politica di investimento che era stata adottata dalla Società è venuta meno. Si rimanda ai
successivi paragrafi “Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio” e “Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio” per ulteriori dettagli e considerazioni.

La Società ai sensi dell’art. 70, comma 8 e dell’art. 71, comma 1-bis del Regolamento Consob 11971/99, così
come modificati dalla Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, ha deciso di avvalersi della facoltà di
non pubblicare i documenti informativi previsti in caso di operazioni significative di fusione, scissione,
aumento capitale sociale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

Il 5 gennaio 2017 è improvvisamente mancato il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Società,
Dott. Franco Girard, persona lungimirante e competente, dotata di una non comune umanità. Il Consiglio di
Amministrazione riunitosi il 31 gennaio 2017 ha deliberato di non cooptare un nuovo Consigliere, conferendo,
ad interim la carica di Presidente al Rag. Emanuele Bosio, già Amministratore Delegato di M&C.

Il 31 gennaio 2017 si è tenuta un’Assemblea straordinaria degli Azionisti che ha deliberato:

1) l’aumento del capitale sociale per complessivi Euro 30.555.393,30 da offrire in opzione agli Azionisti in
ragione di n. 1 azione di nuova emissione ogni n. 2 azioni possedute, al prezzo di Euro 0,15 per azione,
non avendo diritto all'opzione le n. 66.754.352 azioni proprie detenute da M&C. La delibera è finalizzata
al reperimento delle risorse finanziarie sufficienti per il rimborso del finanziamento ponte da Euro 25
milioni, utilizzato per acquisire il controllo del gruppo Treofan;

2) la modifica degli articoli 3 (Oggetto) e 10 (Assemblea) dello Statuto Sociale adottato da M&C. Anche in
questo caso la delibera è conseguita alla decisione del Consiglio di Amministrazione di M&C di acquisire
il controllo del gruppo Treofan; infatti con tale acquisizione l’attività di M&C si è focalizzata su un unico
investimento e in un’ottica di medio/lungo termine, attività tipica delle holding di partecipazioni,
consistente nell’assunzione di partecipazioni in altre imprese, con finalità di valorizzazione degli
investimenti effettuati. Le modifiche apportate agli articoli 3 e 10 dello Statuto permettono di riflettere al
meglio lo scopo e l’attività concretamente perseguiti dalla Società, quale holding di partecipazioni. Per
effetto di tale delibera la Società ha riconosciuto il diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2437 e seguenti del
codice civile;
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3) la richiesta di revoca della quotazione delle azioni ordinarie M&C dal mercato telematico degli investment
vehicles (MIV) e la contestuale ammissione alle negoziazioni delle stesse sul mercato telematico azionario
(MTA), organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Il 9 febbraio 2017 si è tenuto il closing dell’operazione di acquisto del controllo del gruppo Treofan secondo
quanto definito nel contratto di acquisto stipulato il 22 dicembre 2016. La partecipazione di M&C nel gruppo
Treofan è passata quindi dal 41,59% al 98,75%, a fronte di un esborso complessivo di Euro 45,8 milioni, di
cui Euro 26,3 milioni per l’acquisizione delle quote partecipative e Euro 19,5 milioni per l’acquisizione del
credito per finanziamento soci erogato a Treofan da due soci venditori.

Il 22 marzo 2017 è stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Torino la delibera assunta dall’Assemblea
Straordinaria del 31 gennaio 2017 che ha approvato, inter alia, la modifica dell’oggetto sociale di M&C. Tale
delibera ha comportato il riconoscimento del diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) del c.c.
e dal 23 marzo 2017 sono iniziati a decorrere i termini per l’esercizio del diritto di recesso da parte degli
Azionisti legittimati.

Il 6 aprile 2017 sono scaduti i termini riservati agli Azionisti legittimati per l’esercizio del diritto di recesso. Il
diritto di recesso è stato esercitato in relazione a n. 34.719.989 azioni, pari al 7,3224% del capitale sociale di
M&C, per un controvalore complessivo di Euro 5.853.790,15.

Dal 3 maggio 2017 le n. 34.719.989 azioni rivenienti dal recesso sono state offerte in opzione e prelazione agli
Azionisti M&C diversi dai soci recedenti, nel rapporto di n. 1 azione ogni n. 10 azioni possedute, sempre al
valore di liquidazione di Euro 0,1686. Al termine del periodo di offerta risultavano attribuite n. 852.697
azioni. Le residue n. 33.867.292 azioni sono state oggetto di offerta, ai sensi dell’art. 2437-quater, comma 4,
del codice civile, sul Mercato Telematico degli Investment Vehicles (MIV) nei giorni dal 19 al 23 giugno 2017.
Alla chiusura del periodo di offerta sul MIV, in data 23 giugno 2017, tutte le n. 33.867.292 azioni sono risultate
collocate.

Il 4 maggio 2017 l’Assemblea degli Azionisti ha nominato i componenti del nuovo Consiglio di
Amministrazione e i membri del nuovo Collegio Sindacale della Capogruppo, il cui incarico durerà fino
all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019. A chiusura dell’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito la carica di Presidente e Amministratore Delegato al Rag. Emanuele Bosio e
ha istituito il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato per le operazioni con parti correlate, il Lead
Independent Director e l’Organismo di Vigilanza ai sensi del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Lgs. 231/01, nominandone i rispettivi componenti.

Il 30 giugno 2017 il gruppo Treofan ha finalizzato il rifinanziamento del proprio debito bancario tramite
l’emissione di titoli di debito per complessivi Euro 100 milioni e di cui Deutsche Bank ha garantito la completa
sottoscrizione. Tale fonte di provvista ha sostituito la linea di credito revolving da Euro 62 milioni di cui il
gruppo Treofan ha usufruito sulla base degli accordi presi con un pool di banche nel 2013 e fornirà le risorse
finanziarie necessarie alla realizzazione della linea produttiva Z5 in Messico, così come era previsto nel Piano
Industriale 2017 – 2020 del gruppo Treofan. Inoltre, sempre nell’ambito degli accordi con Deutsche Bank, è
prevista la possibilità da parte del gruppo TREOFAN di approvvigionarsi, se necessario ai fini della gestione
finanziaria corrente, con una nuova linea di credito revolving per un importo massimo di Euro 20 milioni e la
possibilità di restituire anticipatamente alla controllante M&C, Euro 10 milioni del finanziamento soci.

Il 25 luglio 2017 il Consiglio di Amministrazione di M&C, in considerazione dell’allungamento dei tempi
tecnici per l’ammissione delle azioni M&C alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario e l’aumento di
capitale sociale, che richiedono i) la conclusione della procedura di esercizio del diritto di recesso,
effettivamente conclusasi il 30 giugno scorso e ii) l’approvazione da parte di Consob di un Prospetto
Informativo comprensivo dei dati consolidati del Gruppo M&C al 30 giugno 2017, ha ritenuto opportuno
convocare un’Assemblea Straordinaria degli Azionisti, avente all’ordine del giorno, inter alia, la proposta di
proroga al 30 giugno 2018 del termine finale per la sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale, che
l’Assemblea del 31 gennaio 2017 aveva fissato nel 30 settembre 2017, data non più compatibile con le
necessarie tempistiche tecniche.

Il 6 settembre 2017 si è tenuta un’Assemblea straordinaria degli Azionisti che ha deliberato:

1) la proroga dal 30 settembre 2017 al 30 giugno 2018 del termine finale per la sottoscrizione dell’aumento
di capitale sociale a pagamento di massimi Euro 30.555.393,30 deliberato dall’Assemblea Straordinaria del
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31 gennaio 2017. La proroga si è resa opportuna per il dilatarsi dei tempi tecnici necessari alla
pubblicazione del Prospetto Informativo, che avrebbe dovuto contenere anche i dati consolidati del
Gruppo M&C al 30 giugno 2017.

2) l’attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli artt. 2420-ter e 2443 del Codice Civile e per
un periodo massimo di cinque anni, di delega funzionale alla facoltà di aumentare, in una o più volte, il
capitale sociale, sino ad un massimo di Euro 50 milioni, con emissione di azioni da offrire in
sottoscrizione, anche al servizio di warrant o della conversione di prestiti obbligazionari, sia in Italia, sia
all’estero. La delega è volta ad assicurare alla Società uno strumento idoneo a reperire in tempi rapidi le
risorse finanziarie che potessero rendersi utili per il perseguimento degli obiettivi di sviluppo del Gruppo.

3) La modifica dell’art. 14 dello Statuto Sociale, eliminando la previsione che la lista depositata per il rinnovo
degli organi sociali da parte di Azionisti che rappresentino meno del 20% del capitale sociale non possa
contenere più di tre candidati ed introducendo l’obbligo che la lista che esprime la quasi totalità dei
Consiglieri raccolga comunque la maggioranza dei voti assembleari. La modifica statutaria consegue una
specifica richiesta di Consob che non riteneva la suddetta previsione in linea con le vigenti disposizioni di
legge.

Il 9 novembre 2017 in sede di pubblicazione dei risultati al 30 settembre 2017, è stato evidenziato un possibile
ridimensionamento nella realizzazione degli obiettivi fissati nel Piano Industriale al 2020, originato dalle
minori risultanze dell’esercizio in corso e una revisione degli obiettivi del Piano Industriale stesso.

Il 22 novembre 2017 a seguito di dimissioni per motivi personali del Presidente e Amministratore Delegato
Emanuele Bosio, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato, il Dott. Giovanni Canetta Roeder,
nominandolo Presidente e Amministratore Delegato, su espressa proposta dell’Azionista di maggioranza.

Il 21 dicembre 2017, a seguito di dimissioni, per motivi personali, del Consigliere Dott. Orazio Mascheroni,
il Consiglio di Amministrazione ha cooptato in sostituzione il Dott. Walter Bickel, Direttore Generale e
Amministratore Delegato del gruppo Treofan, nominandolo Amministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Nella stessa data, il Consiglio di Amministrazione ha annunciato
che:

 sono state approvate le linee guida strategiche del nuovo piano industriale del gruppo Treofan, che
comprendono: (i) la cessione della divisione americana; e (ii) la rifocalizzazione sul mercato europeo del
gruppo Treofan e la riorganizzazione delle sue attività europee;

 il gruppo Treofan si è accordato con Deutsche Bank ed altri creditori finanziari al fine di allineare i termini
e le condizioni dei relativi contratti di finanziamento con le linee guida strategiche del nuovo piano
industriale;

 è stata estesa la durata della linea di credito di Euro 25 milioni concessa da Banca Popolare di Sondrio -
S.C.p.A.;

 i tempi dell’aumento di capitale di ammontare pari a Euro 30,5 milioni saranno considerati alla luce del
nuovo piano industriale.

Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio ed evoluzione prevedibile
Cessione della divisione americana di Treofan

In data 8 marzo 2018, la controllata Treofan Holdings GmbH ha firmato il contratto di cessione dell’intero
capitale sociale di Trespaphan Mexico Holdings GmbH e di Treofan America Inc. Delaware (insieme,
“Treofan Americas”) a CCL Industries Inc. (“l’Acquirente”). Il completamento dell’operazione è atteso nel
secondo trimestre del 2018, a seguito del verificarsi delle usuali condizioni sospensive (tra cui l’esito positivo
delle procedure antitrust).

Il prezzo di vendita concordato, su base debt and cash free, è pari a USD 200.000.000 (il “Prezzo di Acquisto”)
ed è soggetto a possibili aggiustamenti, successivi al completamento dell’operazione, in base al capitale
circolante di Treofan Americas ed alla relativa posizione finanziaria netta. L’Acquirente inoltre rimborserà i
costi di investimento sostenuti da Treofan Americas e si accollerà le ulteriori passività relativi alla costruzione
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di una nuova linea di produzione, per un ammontare totale di circa USD 51.000.000 (la “Componente
Aggiuntiva”).

Il Prezzo di Acquisto e la porzione dovuta per cassa della Componente Aggiuntiva saranno pagabili a Treofan
al closing dell’operazione, fatti salvi i predetti aggiustamenti e la costituzione di un escrow a garanzia delle
dichiarazioni rilasciate dal Venditore (la somma in escrow sarà rilasciata progressivamente in un periodo di 5
anni).

Con questa cessione M&C ha conseguito, in un arco temporale molto breve, uno degli obiettivi delineati nelle
linee guida strategiche approvate il 21 dicembre 2017 dal Consiglio di Amministrazione di M&C. L’operazione
costituisce un’eccellente opportunità per creare valore per il Gruppo M&C e permetterà allo stesso di ripagare
l’indebitamento finanziario del gruppo Treofan e di focalizzarsi sulla riorganizzazione, il rafforzamento e lo
sviluppo del suo business europeo.

Altri eventi successivi

Il 20 febbraio 2018 l’Assemblea degli Azionisti di M&C oltre ad aver confermato alla carica di Amministratori
il Dott. Giovanni Canetta Roeder attribuendogli la carica di Presidente (poi integrata dal Consiglio di
Amministrazione con quella di Amministratore Delegato) e il Dott. Walter Bickel, entrambi con durata fino
all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, ha deliberato:
(i) di revocare la delibera di autorizzazione a disporre delle azioni proprie assunta in data 9 giugno 2009,

(ii) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del cod.civ. e per un
periodo di diciotto mesi dalla data di delibera, all’acquisto di azioni proprie per un massimo di n.
28.077.567 azioni ordinarie e secondo le disposizioni di legge o regolamento vigenti, per un corrispettivo
unitario non superiore del 10% e non inferiore del 10% del prezzo di riferimento delle azioni registrato
nella seduta di Borsa precedente ogni singola transazione,

(iii) di autorizzare ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ter del cod. civ. il Consiglio di Amministrazione e per
esso il Presidente con facoltà di subdelega, ad effettuare, sempre nei limiti previsti dalla legge, operazioni
successive di acquisto e di alienazione nonché a disporre, senza limiti o vincoli di tempo, delle azioni
proprie acquistate per la vendita a prezzi non inferiori all’ultimo prezzo di acquisto o di carico o al valore
corrente di Borsa, con la specifica eccezione per gli amministratori della Società, i dipendenti della Società
e/o di sue controllate (direttamente o indirettamente) ai quali le azioni potranno essere cedute o assegnate
anche a titolo gratuito, nel rispetto dei limiti di legge, in esecuzione di specifici piani di compensi basati
su azioni della Società.

(iv) di autorizzare altresì il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente con facoltà di subdelega, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civile, a disporre – senza limiti o vincoli di tempo – delle
azioni proprie, in una o più volte, quale corrispettivo in permuta di partecipazioni e mediante costituzione
in garanzia di debiti propri della Società o di società direttamente o indirettamente controllate oppure
mediante assegnazione, vendita, conferimento (in capitale o altrimenti) a società direttamente o
indirettamente controllate e, più in generale, sotto ogni altra forma di disposizione consentita dalle vigenti
normative in materia nonché per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli azionisti, anche
attraverso il collocamento di buoni di acquisto (cosiddetti warrant) e di ricevute di deposito
rappresentative di azioni (American Depositary Receipt e titoli similari), per adempiere alle obbligazioni
eventualmente derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari, ad un
prezzo non inferiore a euro 0,01 per azione.

Sempre in data 20 febbraio 2018 il Consiglio di Amministrazione di M&C, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, costituito in data 17 gennaio 2018, ha deliberato in merito all’approvazione della nuova
politica di remunerazione degli amministratori esecutivi e del top management di M&C e del Gruppo per
l’esercizio 2018 che sarà sottoposta all’approvazione dell’Assemblea che approverà il bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2018. La politica di remunerazione include un piano di incentivazione, rivolto agli amministratori
esecutivi della Società nonché ad alcuni dipendenti e collaboratori apicali del Gruppo cui sono demandate
funzioni manageriali di particolare rilievo (i “Beneficiari”). Il piano di incentivazione prevede, ferma restando
l’attribuzione di una componente fissa in linea con la politica sulla remunerazione 2017, l’attribuzione di una
componente variabile a favore dei Beneficiari, in funzione del raggiungimento di obiettivi specifici,
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predeterminati e individuati in coerenza con le linee guida strategiche del nuovo Piano Industriale approvate
il 21 dicembre 2017 dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2018 ha:

 approvato il nuovo business plan per il periodo 2018-2021 (il “Nuovo Piano”) del Gruppo M&C, che -
così come indicato nelle linee guida strategiche approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 21
Dicembre 2017 - si focalizza sulla riorganizzazione del business europeo al fine di renderlo un player più
efficiente e di dimensioni più contenute per meglio adattarsi alle dinamiche del mercato dei prodotti
specialty, i.e. i film ad alto contenuto tecnologico e sviluppati sulla base delle specifiche dei clienti. I pilastri
del Nuovo Piano, che assume il completamento della cessione della divisione nordamericana di Treofan
ed il pagamento a Treofan del relativo prezzo, sono: (i) l’ulteriore focalizzazione delle attività di Treofan
in Europa nei prodotti specialty, che si attende rappresentino sino al 75% delle vendite nel 2021; (ii) la
riduzione dei costi fissi; e (iii) investimenti strategici in impianti di laccatura e metallizzazione;

 riconsiderato la necessità di dare attuazione all’aumento di capitale deliberato dall’Assemblea Straordinaria
degli azionisti in data 31 gennaio 2017 (l’”Aumento di Capitale 2017”), per un ammontare di Euro 30,5
milioni ed il cui termine per la sottoscrizione è fissato per la fine di giugno 2018. A tale proposito, si è
concluso che, assumendo che la cessione della divisione americana di Treofan sia completata ed il relativo
prezzo sia pagato a Treofan entro la fine del secondo trimestre del 2018, per M&C non sarebbe necessario
dare corso a tale aumento di capitale.

Il Consiglio di Amministrazione continuerà a monitorare le potenziali necessità di mezzi propri durante
l’anno in corso e l’inizio del 2019 sulla base, inter alia, (i) del closing della cessione di Treofan Americas; (ii)
della versione finale del Nuovo Piano (che terrà conto dell’ammontare effettivamente incassato) e
dell’identificazione da parte del Consiglio di Amministrazione della struttura più appropriata ed efficiente
per il suo finanziamento; e/o (iii) delle possibili necessità connesse ad eventuali opportunità strategiche
alternative ovvero ad eventuali opportunità di diversificazione o di crescita che potranno emergere in
futuro e (iv) del rimborso del residuo indebitamento del Gruppo M&C.

Su tali basi, qualora si renda necessario reperire nuove risorse di capitale, il Consiglio di Amministrazione
potrebbe decidere di deliberare uno o più aumenti di capitale (ciascuno dei quali, un “Aumento di
Capitale Delegato”) nell’ambito della delega conferitagli (ai sensi dell’Articolo 2443 del Codice Civile)
dall’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in data 6 settembre 2017.

A tal riguardo, gli azionisti PER S.p.A. e Compagnie Financiere La Luxemburgeoise SA (come già fatto
con riferimento all’Aumento di Capitale 2017) hanno entrambi confermato alla Società il loro impegno
irrevocabile, fino alla fine del 2019, a sottoscrivere e pagare eventuali Aumenti di Capitale Delegati, sino
ad un ammontare complessivo pari a Euro 25 milioni.

Prevedibile evoluzione della gestione

Nel corso del secondo trimestre del 2018 è atteso il completamento (c.d. “Closing”) relativo alla citata
cessione della divisione americana di Treofan.

I risultati di gennaio e febbraio 2018 del gruppo Treofan mostrano dei trend in linea con quelli del secondo
semestre 2017, ovvero una performance positiva della divisione americana controbilanciata da risultati della
divisione europea meno favorevoli. Nel mese di marzo, i prezzi e gli ordini della divisione europea hanno
mostrato un trend in miglioramento, con possibili benefici attesi sui margini, che il management del gruppo
monitora con attenzione.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Gruppo sarà quindi impegnato, oltre che nel citato completamento della
cessione della divisione americana, anche in una serie di azioni manageriali volte al recupero della redditività
della divisione europea del gruppo Treofan anche in aderenza con quanto previsto nel Nuovo Piano
recentemente approvato.

Relazione di sostenibilità
A seguito dell’acquisizione del controllo del gruppo Treofan, M&C ha redatto per l’anno 2017 la sua prima
Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario, presentata congiuntamente alla presente Relazione
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finanziaria annuale. La “Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario” di M&C al 31 dicembre 2017
è riportata in allegato alla presente Relazione sulla Gestione e rappresenta una specifica sezione che è parte
integrante della stessa.

Tale Dichiarazione è una rendicontazione che illustra, attraverso indicatori sia qualitativi che quantitativi, ciò
che il Gruppo M&C ha fatto e sta facendo per perseguire uno sviluppo sostenibile, in armonia con il contesto
sociale e ambientale, nel rispetto dei valori delle aspettative e bisogni di oggi e investendo nelle generazioni
future.

Consapevoli del fatto che il business non si debba più limitare al mero raggiungimento dei risultati
economico–finanziari, in attuazione del D.lgs. 254/16, gli amministratori e il management del Gruppo M&C
si sono impegnati a porre ancora più attenzione agli impatti economici, sociali ed ambientali, interni ed esterni,
che l’attività del Gruppo genera nel breve, medio e lungo periodo.

Proposta di destinazione del risultato di esercizio
Signori Azionisti,

per quanto sopra esposto siamo a sottoporre alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di M&C S.p.A.:

 esaminato il bilancio e la relazione sulla gestione dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017;

 preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Società di revisione legale,

delibera:

1. di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e la relativa documentazione a corredo;

2. di riportare a nuovo la perdita netta dell’esercizio 2017, pari a Euro 19.351.447.”

Milano, 26 marzo 2018

Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Canetta Roeder

M
&

C
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI
CARATTERE NON FINANZIARIO

Ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, N. 254
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Signori Azionisti,

l’anno 2017 ha rappresentato per M&C l’inizio di un processo di profonda trasformazione, avviato con la modifica dell’oggetto sociale,
deliberata dall’Assemblea Straordinaria tenutasi in data 31 gennaio 2017, proseguito nel mese di febbraio 2017 con l’acquisizione
del controllo della società di diritto tedesco Treofan Holdings GmbH, che ha determinato la trasformazione dell’attività di M&C da
Investment Company sul mercato MIV organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. a holding di partecipazioni focalizzata nella
gestione e valorizzazione dell’unico asset posseduto ovvero il gruppo Treofan (Treofan Holdings GmbH e le società direttamente e
indirettamente controllate).

Il Gruppo M&C (la società M&C S.p.A. unitamente al gruppo Treofan) si configura quindi come un gruppo industriale che offre il
portafoglio più completo di prodotti e soluzioni tecnologiche del mercato dei film in polipropilene biorientato (BOPP), con sedi
commerciali e stabilimenti produttivi in Europa e Centro / Nord America.

Il continuo mutamento degli scenari socioeconomici nazionali e internazionali nel contesto in cui il Gruppo M&C opera, impone una
particolare attenzione agli impatti economici, sociali ed ambientali che le attività generano nel breve, medio e lungo termine, al fine di
salvaguardare le aspettative di tutti gli stakeholder.

Attraverso questa prima Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, gli Amministratori ed il management del Gruppo
M&C, riconoscendo l’importanza che il tema della sostenibilità  ricopre sia nella creazione di valore nel lungo termine, sia per il
business sia per il Gruppo, intendono da un lato comunicare agli stakeholder i propri progetti e, dall’altro, impegnarsi a verificare
annualmente il raggiungimento degli obiettivi in tema di sostenibilità secondo le priorità che il Gruppo si è prefissato, tra cui l’attenzione
alle materie prime utilizzate, sempre più ecosostenibili, la ricerca costante di soluzioni produttive innovative che minimizzino gli impatti
ambientali e la soddisfazione dei bisogni degli stakeholder individuati secondo un criterio evolutivo nel tempo.
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1. GUIDA ALLA LETTURA

1.1 Nota Metodologica

Il presente documento costituisce la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di seguito anche
“DNF”) predisposta in conformità alle disposizioni del D.Lgs. del 30 dicembre 2016 n. 254 (di seguito anche il
“Decreto”) di M&C S.p.A. (di seguito anche “M&C” o la “Società”) e delle proprie società controllate (di seguito
anche il “Gruppo” o il “Gruppo M&C”).

Come previsto dall’art. 5 del Decreto il presente documento è contenuto all’interno della Relazione sulla Gestione
al bilancio separato e consolidato al 31/12/2017, in una specifica sezione come tale contrassegnata.

La DNF è da considerarsi ad integrazione e completamento della Relazione sulla Gestione e della ulteriore
documentazione afferente al bilancio al 31/12/2017.

La presente DNF è stata redatta in conformità ai nuovi “GRI Standards” pubblicati dal Global Reporting Initiative
(di seguito anche “GRI”) secondo l’approccio “GRI-referenced claim”. In appendice al documento è presente il
“GRI Content Index” con il dettaglio dei contenuti rendicontati in conformità al GRI.

I dati e le informazioni della presente DNF sono riferibili a eventi accaduti nel corso dell’esercizio di riferimento,
derivanti dall’attività di impresa del Gruppo, rilevanti in base all’analisi di materialità effettuata in conformità al
Decreto.

Le informazioni quantitative sono riferite al 2017 ovvero sulla base di un confronto con i dati riferibili al 2016, ove
disponibili.

Si precisa che, in merito al principio di comparabilità, i raccordi con le informazioni finanziarie del periodo
precedente non sono del tutto possibili in quanto l’integrazione con il gruppo facente capo alla società di diritto
tedesco Treofan Holdings GmbH (“gruppo Treofan”) si è definita proprio nel corso dell’esercizio 2017.

La DNF rendiconta sui temi relativi alla lotta contro la corruzione attiva e passiva, all’ambiente, alla gestione del
personale, agli aspetti sociali e al rispetto dei diritti umani valutati come significativi e materiali secondo un processo
specifico e consolidato, che tiene conto delle attività specifiche del Gruppo M&C, illustrata di seguito nel
documento (Cfr. paragrafo “Analisi di materialità”).

I dati e le informazioni contenute nella DNF si riferiscono a tutte le società facenti parte del Gruppo M&C al 31
dicembre 2017 consolidate con il metodo integrale; eventuali eccezioni sono espressamente indicate nel testo.

Il perimetro di raccolta dei dati riportati in questa prima DNF fa riferimento al nuovo perimetro del Gruppo M&C,
comprendente la società quotata M&C e le società direttamente ed indirettamente controllate del gruppo Treofan.
Le ragioni di tale scelta trovano fondamento nel principio della massima trasparenza sulla comunicazione da parte
della controllante M&C, la quale ha reputato utile fornire adeguate disclosure anche in ambito di sostenibilità a
tutti gli stakeholder circa il nuovo perimetro del Gruppo, come qui di seguito rappresentato:

 M&C S.p.A. controllante di Treofan Holdings GmbH e indirettamente di tutte le società facenti parte
del gruppo Treofan

 Treofan Germany GmbH & Co. KG controllata da Treofan Holdings GmbH
 Treofan Zweite Holding GmbH controllata da Treofan Holdings GmbH
 Trespaphan Mexico Holdings GmbH controllata da Treofan Germany GmbH & Co KG.
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 Treofan Italy S.p.A. controllata da Treofan Germany GmbH & Co KG.
 Treofan America Inc. controllata da Treofan Germany GmbH & Co KG.
 Treofan Mexico Peliculas S.A. de C.V. controllata da Trespaphan Mexico Holdings GmbH
 Treofan Mexico S.A. de C.V. controlla da Trespaphan Mexico Holdings GmbH
 Residencias y Servicios Bicentenario, S.A. de C.V. controllata da Treofan Mexico S.A. de C.V.

In data 8 marzo 2018, la controllata Treofan Holdings GmbH ha stipulato il contratto per la cessione dell’intero
capitale sociale di Trespaphan Mexico Holdings GmbH e di Treofan America Inc. Delaware a CCL Industries
Inc.. Il completamento dell’operazione è atteso nel secondo trimestre del 2018.  Per maggiori informazioni, si
rimanda al paragrafo “Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio ed evoluzione prevedibile”.

Si precisa che nel presente documento le stime, ove presenti, si basano sulle migliori informazioni disponibili o su
indagini a campione, le quali, se presenti, sono opportunamente segnalate. Si evidenzia che, data la natura di holding
di partecipazioni di M&C, l’informativa riportata fa prevalentemente riferimento al perimetro di attività operative
che fanno capo a gruppo Treofan.

Il Gruppo M&C ha avviato un percorso di miglioramento continuo relativo agli aspetti di sostenibilità in un’ottica
di creazione di valore per tutti gli stakeholder con un orizzonte temporale di 24 mesi. Si riporta, a tal proposito, una
sintesi delle azioni già implementate e pianificate nei vari ambiti di sostenibilità:

Temi Sistemi e attività aziendali Strategie e impegni sui temi di
sostenibilità

Ambiente Il Gruppo M&C effettua costantemente
attività di monitoraggio ambientale e valuta i
relativi impatti che potrebbero derivare dalla
propria attività nelle fasi progettazione e
gestione delle strutture produttive. I dati sono
oggetto di costante valutazione per garantire il
rispetto delle regolamentazioni vigenti e
l’ottimizzazione delle proprie attività.
Il Gruppo M&C ha adottato analisi e attività
di ottimizzazione nel riutilizzo dei materiali
classificati come scarti di produzione
implementando processi volti alla massima
riduzione dei rifiuti che prevedono lo
smaltimento tradizionale in discarica.
Il Gruppo M&C ha investito importanti
risorse in ambito ricerca e sviluppo
tecnologico (“R&D”) in particolare per lo
sviluppo di prodotti e sistemi di produzione
volti a limitare gli impatti ambientali.

Il Gruppo M&C è impegnato a rendere
sempre più efficienti e adeguati i propri
sistemi di monitoraggio, nonché ad
effettuare gli investimenti necessari per gli
adeguamenti delle proprie strutture al fine
garantire il rispetto alle regolamentazioni
previste.
Il Gruppo M&C intende mantenere e
sviluppare i processi già implementati con
l’obiettivo di ridurre al massimo l’impatto
ambientale derivante dai propri prodotti e
dalla propria attività.
Il Gruppo M&C intende proseguire nello
sviluppo e nella ricerca finalizzata
all’offerta di prodotti realizzati in PLA.
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Sociali Il Gruppo M&C riconosce l’importanza di
sostenere le comunità presenti nei territori ove
sono ubicati i propri siti produttivi, attraverso
iniziative a favore delle comunità.

Il Gruppo M&C ritiene opportuno
proseguire le iniziative già intraprese anche
nei prossimi esercizi.

Personale Il Gruppo M&C riconosce come
fondamentale e strategica la propria forza
lavoro. In particolare iniziative e attività
interne sono state sviluppate sui temi della
formazione, salute e sicurezza.

Il Gruppo M&C proseguirà con le attività
in tema di sviluppo e protezione delle
risorse umane riconoscendo tale
investimento come parte del valore
aggiunto. Ove non siano già state attivate,
è prevista l’implementazione di un sistema
di rendicontazione ad hoc sulle attività
formative rilasciate.

Diritti umani Il Gruppo in materia di diritti umani dedica
una particolare attenzione al tema della lotta
allo sfruttamento del lavoro escludendo sotto
qualsiasi aspetto il lavoro forzato o minorile. I
Codici Etici approvati da M&C ed alcune
società del gruppo Treofan prevedono
l’eliminazione e la prevenzione di ogni
atteggiamento discriminatorio all’interno delle
proprie società. Il Gruppo riconosce e
garantisce ai propri dipendenti la libertà di
associazione sindacale e il diritto alla
contrattazione collettiva. Il Gruppo M&C
durante la fase di selezione dei propri fornitori
attribuisce la propria preferenza a quei
fornitori che adottano o condividono gli
orientamenti del Gruppo stesso in materia di
rispetto dei diritti umani.

Il Gruppo si pone come obiettivo la
formalizzazione di una policy comune
condivisa da tutte le divisioni del gruppo
Treofan anche nei luoghi ove i valori in
essa contenuti non siano considerati dalla
cultura locale come primari.

Lotta alla
corruzione

Il Gruppo attua ogni iniziativa rivolta al
contrasto della corruzione in ogni sua forma.
Specifici paragrafi sono previsti all’interno del
Codice Etico sia della controllante M&C
S.p.A. sia dal gruppo Treofan. Il Gruppo ha
inoltre introdotto i modelli di prevenzione
prescritti dalle normative vigenti nelle regioni
ove sono ubicati i propri stabilimenti. Il
Gruppo M&C, in tema di lotta alla corruzione,
ritiene la condivisione di tale aspetto come
essenziale per la stipula dei contratti con i
fornitori stessi.

Il Gruppo M&C ha avviato le analisi che
dovranno condurre all’approvazione di
una procedura di selezione comune a tutte
le proprie divisioni basata sui principi di
lotta alla corruzione e rispetto dei diritti
umani. Una specifica policy anti-corruzione
a livello di Gruppo è in via di definizione e
ne è prevista l’implementazione nel 2018.

Al fine di uniformare la rendicontazione delle informazioni e facilitarne il collegamento con i contenuti indicati
dalla richiamata normativa, per ciascun ambito tematico viene data evidenza della materialità del tema rispetto alle
attività del Gruppo M&C, dei rischi ad esso collegati, delle politiche e degli impegni del Gruppo e dei risultati
ottenuti e monitorati attraverso indicatori ad hoc in grado di rappresentare i risultati di gestione.
Il Consiglio di Amministrazione di M&C S.p.A. ha approvato la presente dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario in data 26 marzo 2018.
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Il presente documento è stato sottoposto a giudizio di conformità (“limited assurance engagement” secondo i
criteri indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte del revisore designato Deloitte & Touche S.p.A. La
verifica è stata svolta secondo le procedure indicate nella “Relazione della Società di Revisione Indipendente”
riportata in calce al documento.

Le informazioni quantitative presenti nella presente DNF non riferibili agli indicatori presenti nel GRI Content
Index e ai dati inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo non sono state oggetto di esame da parte della Società
di revisione Deloitte & Touche S.p.A.. Tali informazioni sono state presentate a titolo volontario in aggiunta a
quanto richiesto ai fini della conformità del presente documento con quanto richiesto dal Decreto e dallo standard
di rendicontazione adottato dal Gruppo.

La presente DNF del Gruppo M&C, contenuta nella Relazione sulla Gestione redatta in forma consolidata, è
disponibile sul sito Internet della società M&C S.p.A. www.mecinv.com, presso la sede sociale in Torino, Via
Valeggio n. 41 e pubblicata sul meccanismo di stoccaggio autorizzato all’indirizzo www.emarketstorage.com.

Contatti:
M&C S.p.A
Investor Relator
Dr. Claudio Bondardo
Tel. +39 02 72737 134
ir@mecinv.com
www.mecinv.com

1.2 Mappatura degli stakeholder e comunicazione

Il Gruppo M&C utilizza un approccio gestionale mirato alla responsabilità sociale d’impresa e alla sostenibilità; tale
atteggiamento richiede l’attenta considerazione di tutte le aspettative legittime portate all’attenzione del
management dalle varie categorie di stakeholder, sia interni sia esterni al proprio ambiente specifico. In quest’ottica
è stato importante per il Gruppo M&C effettuare una corretta mappatura degli stakeholder per individuarne le
aspettative, catalogarle secondo un criterio di priorità e valutare le iniziative di ascolto e attenzione attuate.

Tale attività ha visto coinvolti direttamente i Manager del Top e Mid management del Gruppo i quali hanno
analizzato e identificato la lista dei potenziali stakeholder attraverso un processo basato sulla selezione dei potenziali
stakeholder attraverso diversi step. Sulla base della lista risultante dalla valutazione e della condivisione dei dati emersi,
il Gruppo ha poi valutato l’attuale livello di ascolto di ogni singolo gruppo di stakeholder e posto le basi per attuare
piani di miglioramento e nuovi strumenti di dialogo.
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La mappa degli stakeholder, frutto della procedura attuata dal Gruppo, è la seguente:

STAKEHOLDER COMPOSIZIONE ATTESE INIZIATIVE POSTE IN
ESSERE DAL GRUPPO

M&C

LAVORATORI Dipendenti

Collaboratori

Remunerazione Politiche di crescita individuali

Formazione Formazione continua delle
proprie risorse

Stabilità Politiche per l’internalizzazione
delle risorse e valorizzazione
del capitale umano

Sicurezza Formazione e sensibilizzazione
in materia di salute e sicurezza
sul lavoro

Rapporto con la leadership Dialogo continuo e ascolto fra
i diversi livelli
dell’organizzazione

CLIENTI Brand Owner1

Converter2

Retail

Qualità Ottenimento di certificazioni
da organismi internazionali su
prodotti e processi

Sicurezza dei prodotti Scrupolosa osservanza delle
normative vigenti in particolare
sulle sostanze a contatto con
gli alimenti (food contact)

Assistenza Servizio tecnico a disposizione
dei Clienti per assicurare
qualità ed efficienza dei
prodotti

1 Brand Owner (società titolare di più marchi commerciali)
2 Converter (soggetti in grado di rendere realizzabili le richieste specifiche dei Brand Owner)



M&C

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017 22

Personalizzazione Coinvolgimento diretto di
clienti con particolare riguardo
alla classe Brand Owner per lo
studio e realizzazione del
prodotto.

AZIONISTI Azionista di controllo

Mercato

Dividendi e performance Creazione di valore per tutto il
Gruppo.

Attività di Investor Relations.

Corporate governance Adesione ai codici di corporate
governance condivisi

Trasparenza, etica,
integrità del business

Adesione a codici etici e di
condotta condivisi

FINANZIATORI Banche Solidità
economico/patrimoniale

Fissazione di specifici covenant
condivisi con gli intermediari

Rispetto delle obbligazioni
contrattuali

Gestione integrata dei flussi di
cassa a garanzia del rispetto di
tutti gli impegni assunti

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Amministrazioni statali
e tributarie

Rispetto delle normative e
autorizzazioni prescritte

Ottenimento di tutte le
autorizzazioni previste dalle
amministrazioni locali per lo
svolgimento dell’attività in
tutte le aree geografiche
interessate

Osservanza degli obblighi
tributari

Calcolo delle imposte e tributi
secondo le norme stabilite nei
Paesi ove il Gruppo opera

COMUNITA’ LOCALI Associazioni di
categoria

Residenti nelle località
ove sono ubicati i siti
produttivi

Rispetto dei diritti
fondamentali e sicurezza

Adesione ai codici di condotta
e adozione delle procedure
rivolte alla prevenzione di ogni
lesione dei diritti.

Sostegno alla comunità Sostegno verso iniziative per lo
sviluppo del benessere delle
comunità locali in cui il
Gruppo opera e
coinvolgimento tecnico-
scientifico di Università e
Gruppi di ricerca.
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Salute e sicurezza Procedure il contrasto dei
rischi inerenti la sicurezza e la
salute.

AMBIENTE E
SVILUPPO
SOSTENIBILE

Associazioni a tutela
dell’ambiente

Associazioni a tutela
della salute

Corretta gestione dei rifiuti
e delle emissioni
inquinanti

Procedure per la
massimizzazione del riciclaggio
degli scarti di lavorazione e per
la riduzione delle emissione
ambientali.

Sviluppo economico
compatibile con la tutela
della salute

Miglioramento dei processi
produttivi in termini sia di
efficienza produttiva sia rivolte
alla salvaguardia delle risorse
ambientali.

1.3 Analisi di materialità

Sulla base delle categorie di stakeholder ritenuti rilevanti per i temi di sostenibilità e responsabilità sociale è stata
avviata un’attività mirata alla definizione della matrice di materialità (“Matrice di Materialità”) che assegna,
secondo il criterio di rilevanza, un peso specifico a quegli aspetti che possono generare significativi impatti
economici, sociali e ambientali sulle attività del Gruppo e che influenzano le aspettative e le decisioni degli
stakeholder.

Il processo per l’elaborazione della Matrice di Materialità, frutto dell’analisi sulla materialità dei temi rilevanti, si è
basata:

1) sulle considerazioni delle analisi interne ed esterne al Gruppo e delle linee guida Global Reporting Initiative
(GRI) in merito ai temi da sottoporre;

2) l’attribuzione di rilevanza dei temi individuati è stata effettuata attraverso un processo di condivisione interno
al Gruppo che ha visto coinvolto il top e mid management di ogni divisione sulle tematiche considerate rilevanti.
L’analisi ha tenuto conto sia del punto di vista del Gruppo M&C, sia di quello degli stakeholder attraverso
un’analisi che ha preso in considerazione le rispettive attese pur senza un diretto coinvolgimento degli stessi.

3) gli aspetti che hanno ottenuto un elevato grado di rilevanza sono stati valutati come materiali e sono stati
riportati nella DNF.

Il tipo di analisi condotta e i temi individuati come materiali si prestano ad un’analisi evolutiva così da consentire
periodiche revisioni.
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MATRICE DI MATERIALITA’
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TEMATICHE MATERIALI TEMI DECRETO 254/16

Responsabilità economica

1) Performance economico-finanziarie Sociali (comunità)
2) Qualità e sicurezza dei prodotti e customer satisfaction Sociali (clienti, consumatori e fornitori)

Responsabilità sociale

1 ) Tutela della salute e sicurezza sul lavoro Attinenti al personale
2) Gestione e valorizzazione delle risorse umane Attinenti al personale

3) Gestione delle diversità e del welfare
Attinenti al personale
Rispetto Diritti Umani
Lotta contro la corruzione

4) Attenzione alla catena di fornitura
Sociali (clienti, consumatori e fornitori)
Rispetto Diritti Umani
Lotta contro la corruzione

5) Rapporti con le comunità locali Sociali (comunità)
Responsabilità ambientale

1) Impatti ambientali diretti e indiretti Ambientali
Sociali (comunità)

2) Innovazione tecnologica dei prodotti
Ambientali
Sociali (comunità)
Sociali (clienti, consumatori e fornitori)

Governance

1) Compliance con leggi e regolamenti
Rispetto Diritti Umani
Lotta contro la corruzione
Sociali (clienti, consumatori e fornitori)

2) Etica, trasparenza, e integrità del business Rispetto Diritti Umani
Lotta contro la corruzione
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2. IL GRUPPO M&C

2.1 Il Gruppo M&C, storia ed evoluzione, strutture produttive e mercati

L’attività di investimento in partecipazioni perseguita da M&C fino alla data dell’Assemblea Straordinaria del 31
gennaio 2017, che ha deliberato inter alia la modifica dell’oggetto sociale, era principalmente rivolta all’acquisizione
di partecipazioni di maggioranza o minoranza in società quotate o non quotate, italiane o estere, operanti nei settori
industriale, finanziario, immobiliare, commerciale e dei servizi, incluse società che investivano nel credito o che
erogavano finanziamenti, in base alla politica di investimento adottata.

A seguito dell’acquisizione del controllo del gruppo facente capo alla società di diritto tedesco Treofan Holdings
GmbH, avvenuta in data 9 febbraio 2017, l’attività prevalente svolta da M&C è diventata quella tipica delle holding
di partecipazioni e si è focalizzata nella gestione e valorizzazione del gruppo Treofan, unico asset posseduto.

L’attività del gruppo Treofan comprende la progettazione, produzione e commercializzazione di pellicola di
polipropilene ad orientamento biassiale (“BOPP”) sotto il marchio Treofan®.

Treofan vanta quasi 50 anni di esperienza nei mercati globali e commercializza i propri prodotti in oltre 90 paesi,
producendo circa 200.000 tonnellate di pellicola l’anno nei quattro stabilimenti distribuiti in Europa (Germania e
Italia) e Messico.
Treofan garantisce ai propri clienti prodotti di elevato standard qualitativo e tecnologico, grazie alla propria
presenza produttiva e distributiva globale.

Quale leader nella ricerca e sviluppo, Treofan offre una delle più ampie linee di prodotti per food e non-food packaging,
etichette e applicazioni tecnologiche avanzate.
Il Gruppo M&C viene quindi a connotarsi come un gruppo industriale, leader europeo e sesto player a livello
mondiale nella produzione e commercializzazione di pellicole (film) BOPP con una quota di circa il 2% della
capacità produttiva mondiale.

I valori e i temi di sostenibilità assumono particolare rilevanza per il Gruppo M&C, i cui prodotti vengono destinati
principalmente all’industria degli imballaggi alimentari, all’industria del tabacco, come componenti dei condensatori
e come componenti per batterie agli ioni di litio grazie allo sviluppo di un apposito brevetto.
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Andamento del titolo M&C

(Fonte: Thomson One)

Fatturato in migliaia di Euro 412.371
N. dipendenti 1.180
N. principali sedi operative 4

I dati riportati si traducono in una pluralità di stakeholder verso i quali il Gruppo è responsabile in termini etici e
sociali. Proprio con gli stakeholder il Gruppo intende condividere i propri valori e i propri propositi su temi ritenuti
fondamentali per garantire uno sviluppo economico e allo stesso tempo sociale.

M&C S.p.A. è stata costituita il 1° agosto 2005, con la denominazione FINERRE S.p.A., nell’ambito di un progetto
avente per scopo l’avvio di un’attività di investimenti in turnaround focalizzati al rilancio e al recupero di redditività
di imprese in difficoltà finanziaria e/o industriale.

Il 24 novembre 2005 la denominazione sociale FINERRE S.p.A. è stata modificata in MANAGEMENT &
CAPITALI S.p.A. e poi il 30 maggio 2011 in M&C S.p.A..

Nel giugno 2006 le azioni M&C, a seguito di un’offerta pubblica di sottoscrizione sono state ammesse alla
quotazione sul Mercato Telematico Azionario MTA, organizzato e gestito da Borsa Italiana (segmento MTF1
riservato alle Investment Companies).

Dal 22 giugno 2009 le Azioni M&C S.p.A. sono quotate sul MIV Mercato degli Investment Vehicles riservato alle
Investment Companies.

Sino al 31 gennaio 2017, quanto l’Assemblea ha modificato l’oggetto sociale, l’attività perseguita da M&C si è svolta
in aderenza alle linee guida fissate nella Politica di Investimento approvata dal Consiglio di Amministrazione nel
luglio 2014.

Conseguentemente all’acquisizione del controllo del gruppo industriale tedesco Treofan, da febbraio 2017 M&C
ha concentrato la propria attività nel coordinamento e valorizzazione dell’unico asset posseduto, cioè il gruppo
Treofan.
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I quattro siti produttivi appartenenti al gruppo Treofan sono localizzati uno in Germania a Neunkirchen, due in
Italia, a Terni e Battipaglia, e uno in Messico a Zacapu; inoltre il gruppo Treofan dispone di alcune sedi commerciali,
tra cui quella negli Stati Uniti (Winston-Salem), oltre ad un’ampia rete di agenti di vendita.

Di seguito le principali caratteristiche degli stabilimenti produttivi:

Stabilimento di Neunkirchen:
- presenza di un centro di ricerca tecnologica;
- presenza di 7 linee di estrusione, inclusa la linea di produzione ad alta efficienza (denominata TL)

realizzata nel 2015 e una linea pilota per le attività di ricerca e sviluppo, oltre a 8 tagliatrici (slitter);
- dimensione del sito: 284.000 mq.;
- fabbricati: 87.000 mq..

Stabilimento di Terni:
- presenza di 2 linee di estrusione, di una laccatrice (coater) e di 3 tagliatrici (slitter);
- dimensione del sito: 212.000 mq.;
- fabbricati: 60.000 mq..

Stabilimento di Battipaglia:
- presenza di 1 linea di estrusione, più 6 tagliatrici (slitter)
- dimensione del sito: 229.000 mq.;
- fabbricati: 20.500 mq..

Stabilimento di Zacapu:
- presenza di un centro di ricerca tecnologica;
- presenza di 3 linee di estrusione, più una linea pilota per le attività di ricerca e sviluppo e un

metallizzatore (metallizer), oltre a 11 tagliatrici (slitter);
- dimensione del sito: 226.000 mq.;
- fabbricati: 141.000 mq..

Il gruppo Treofan, nei quattro stabilimenti di proprietà, produce circa 200 mila tonnellate di pellicola l’anno che
complessivamente forniscono una capacità totale di circa 7,5 miliardi di mq.

Il gruppo Treofan offre il portafoglio più completo di prodotti e soluzioni tecnologiche del mercato dei film BOPP,
ed è presente nei seguenti segmenti:

- imballaggi di tipo alimentare e relativa etichettatura (WAL -Packaging & Wrap Around Labels);
- etichette ed etichette con stampate personalizzate (IML - Labels & In Mold Labels);
- imballi per l’industria del tabacco (Tobacco);
- film con funzione dielettrica (isolante) all’interno di condensatori (capacitor);
- film a membrana microporosa per utilizzo come separator in batterie agli ioni di litio brevettato con il

marchio TreoPore®.

All’interno di ciascun segmento di mercato, il gruppo Treofan realizza sia prodotti standard, ovvero prodotti generici
a bassa specializzazione, sia prodotti specialty, rappresentati da film ad elevato contenuto tecnologico o film e
applicazioni tecnologiche realizzate ad hoc, mediante una stretta collaborazione tra i clienti ed i laboratori e centri
di ricerca specializzati del gruppo Treofan.
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A livello di produzione e di distribuzione delle due macro categorie di prodotti, standard e specialty, non vi sono, in
senso generale, particolari differenze; i prodotti specialty offrono però un’importante opportunità strategica: un
coinvolgimento diretto dei Brand Owner (società titolare di più marchi commerciali) al fine di realizzare, con i centri
di ricerca Treofan, prodotti che rappresentino delle soluzioni ad hoc per le esigenze dei Brand Owner stessi. In tali
situazioni spesso si determina anche il coinvolgimento dei Converter (soggetti in grado di rendere realizzabili le
richieste specifiche dei Brand Owner) che si occupano della fase successiva di trasformazione nella filiera che porta
i prodotti ai Brand Owner; infatti sono gli stessi Brand Owner che suggeriscono ai Converter di utilizzare i prodotti
Treofan, sulla base di accordi tecnico/commerciali stabiliti a monte con il gruppo Treofan.

La presenza globale del gruppo Treofan è inoltre garantita da una rete di partner distributori, che unitamente agli
uffici vendite di proprietà, garantiscono la presenza e il contatto con i clienti in oltre 90 paesi nel mondo.

Nella sottostante tabella si riporta l’incidenza percentuale sul fatturato totale del Gruppo M&C, che coincide con
quello del gruppo Treofan data la natura di holding della Capogruppo, suddiviso per area geografica:

Fatturato per area geografica in % 2017 2016

Vendite in Europa occidentale 41% 42%
Vendite in Europa orientale 16% 14%
Vendite in USA 25% 24%
Vendite in Messico 11% 12%
Vendite in Asia e altri paesi 8% 8%

Totale (in migliaia di Euro) 412.371 413.831

Fondamentale per il Gruppo M&C è operare nel pieno rispetto della legislazione in tema di materiali food contact
(materiali a contatto con gli alimenti); in particolare la regolamentazione europea e quella statunitense sono
riconosciute come le più importanti fonti normative dei mercati di riferimento in cui opera il Gruppo M&C.

Il Gruppo M&C per il settore industriale in cui opera, è soggetto a norme e regole internazionali, nazionali e locali
che si riferiscono alla tutela dell’ambiente e delle risorse naturali, nonché alla salute e sicurezza del personale sul
posto di lavoro. I requisiti richiesti dalla normativa sono complessi, soggetti a frequenti modifiche e tendono a
diventare sempre più rigorosi ma il cui rispetto è ritenuto fondamentale e parte dei valori del Gruppo M&C.

Il Consiglio di Amministrazione dei M&C ha approvato in data 21 dicembre 2017 le linee guida del nuovo Business
Plan del Gruppo per il periodo 2018-2021 e focalizzate alla riorganizzazione del business Europeo del gruppo
Treofan al fine di renderlo un player più efficiente e di dimensioni più adeguate per meglio adattarsi alle dinamiche
del mercato dei prodotti specialty.

In data 21 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione di M&C ha approvato il nuovo business plan per il periodo
2018-2021 che recepisce le citate linee guida strategiche.
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2.2 Distribuzione del Valore Aggiunto

Il valore prodotto e generato dal Gruppo è stato attribuito ai vari stakeholder individuati, così come presentato nel
seguente conto economico riclassificato:
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3. GOVERNANCE E RISCHI

3.1 Codice Etico & Gestione dei Rischi

Il Consiglio di Amministrazione di M&C S.p.A., in conformità alle previsioni del Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana, il quale raccomanda alle società quotate di dotarsi di comitati interni con competenze
in ordine a specifiche materie, ha istituito tra gli altri il Comitato Controllo e Rischi.

Il suddetto comitato è composto da minimo due amministratori non esecutivi, indipendenti investiti di funzioni
propositive e consultive, rispettivamente in materia di controllo interno e gestione dei rischi.

La durata in carica dei componenti del Comitato Controllo e Rischi coincide con quella dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.

Nell’assolvimento dei propri compiti il predetto comitato ha la facoltà di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento delle relative attività e si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali della
Società.

La Corporate Governance di M&C prevede, a supporto del Comitato Controlli e Rischi e in conformità alla
autoregolamentazione e best practice nazionale ed internazionale delle società quotate, un soggetto a cui sono
attribuite ulteriori specifiche funzioni di controllo. Tale funzione è attribuita all’Amministratore incaricato di
sovrintendere al sistema di controllo e di gestione dei rischi (“Amministratore incaricato”). Il Gruppo M&C ha
affidato tale incarico all’Amministratore Walter Bickel il quale è anche CEO del gruppo Treofan: ciò in ottica di
maggiore integrazione all’interno del Gruppo M&C e di una gestione trasversale nell’individuazione e valutazione
dei rischi.

L’Amministratore incaricato cura l’identificazione dei principali rischi aziendali del Gruppo sottoponendoli
all’esame del Consiglio di Amministrazione; verifica costantemente l’adeguatezza e l’efficacia del sistema di
controllo interno e di gestione, può richiedere verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle procedure,
riferisce al comitato controllo e rischi in merito a problematiche o criticità emerse.

M&C S.p.A., in vista dell’attività di verifica della conformità del sistema organizzativo e di controllo interno alle
prescrizioni del D. Lgs. 231/2001, ha provveduto alla raccolta ed alla pubblicazione delle regole e dei principi etici
e di comportamento che improntano le relazioni verso il personale nonché verso i terzi e che, più in generale,
caratterizzano lo svolgimento dell’attività societaria. Tali principi sono contenuti nel Codice Etico e di
Comportamento del quale la Società da un lato auspica la spontanea condivisione, adesione e diffusione e, dall’altro
lato, esige l’osservanza e l’applicazione da parte di ogni individuo che operi per conto di M&C o che venga in
contatto con la stessa, prevedendo - altresì - l’applicazione di sanzioni disciplinari e contrattuali per le eventuali
violazioni.

Oltre alla funzione di Internal Audit presente in M&C, anche all’interno del gruppo Treofan è stata istituita la
figura di Internal Audit con specifici compiti e verifica circa la redazione e implementazione delle policies prescritte
e ritenute necessarie dal gruppo Treofan.

A tale proposito il Management del gruppo Treofan ha approvato la procedura “Internal Audit Update” finalizzata
alla definizione degli specifici obiettivi di compliance sui temi di controllo dei processi, controlli interni e governance.
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Analogamente a M&C, Treofan Italy ha adottato sin dal 2011 un Codice Etico ai sensi del D. Lgs. 231/2001 che
promuove una gestione del personale basata su criteri di dedizione e professionalità, improntata alla piena
applicazione dei principi meritocratici e con esclusione di qualsiasi atto direttamente o indirettamente
discriminatorio. Il Gruppo assicura che le funzioni competenti creino un ambiente di lavoro privo di pregiudizi,
libero da ogni forma di intimidazione, in cui ogni individuo sia trattato come un collega e come un membro di un
team, nel rispetto della sua professionalità, evitando illeciti condizionamenti o indebiti disagi.

Il gruppo Treofan aderisce ai principi Sedex Global (https://www.sedexglobal.com) che prevedono alti standard
di business etico, fra i quali sono annoverati principalmente i temi relativi ai diritti dei lavoratori, salute e sicurezza
sul posto di lavoro, ambiente ed etica negli affari. Tramite l’adesione a questi principi il gruppo Treofan ha fissato
in forma scritta la compliance, già comunque insita nella cultura del lavoro del gruppo, in materia di garanzia di
rispetto e non discriminazione delle diversità di genere, razza, religione, idee politiche e di lingua.

Gli stessi principi sono stati recentemente fissati nell’incipit del Codice di Condotta adottato a livello di gruppo
Treofan nel settembre 2017, a rimarcare l’attenzione del management in materia di rispetto dei diritti umani.

In tema di diritti, le società europee del gruppo Treofan hanno inoltre provveduto a svolgere le attività di audit
delle attività sensibili ai sensi della normativa europea sulla privacy. Il nuovo regolamento Europeo sulla protezione
dei dati personali entrerà in vigore nel maggio 2018. Le attività svolte internamente, messe in atto da personale
adeguatamente formato sulla nuova disciplina, garantiscono al personale Treofan ed a tutti gli stakeholder un corretto
trattamento dei dati personali ai sensi della più recente normativa.

Nel Codice di Condotta adottato a settembre 2017 dal gruppo Treofan, è stato dedicato un intero paragrafo
all’argomento relativo alle pratiche di corruzione e conflitto di interessi che descrive minuziosamente gli standard
comportamentali da tenere al fine di assicurare che ciascun dipartimento dell’azienda operi in maniera
perfettamente integra ed etica nei rapporti interni ed esterni.

Treofan Italy ha dato ampio risalto nel Modello di Organizzazione Gestione e Controllo aggiornato nel luglio 2017
alla lotta contro qualsiasi pratica corruttiva. All’interno del Modello è stato inoltre recepito il reato presupposto
relativo alla corruzione tra privati introdotto dal legislatore italiano. I processi e le procedure adottati da Treofan
Italy al fine di prevenire la commissione di reati di corruzione sono stati recentemente oggetto di audit e sono
conformi ai requisiti richiesti dalle best practices del settore. Il personale Treofan ha partecipato anche ad incontri di
formazione in materia.

La compliance del Gruppo M&C alle leggi e pratiche di anti-corruzione è comprovata dall’assenza di eventi negativi
legati ad incidenti inerenti casi di corruzione.

Una specifica policy anti-corruzione a livello di Gruppo è in via di definizione e ne è prevista l'implementazione nel
2018.
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3.2 Analisi dei rischi in ambito di sostenibilità

Per il Gruppo M&C la conclusione dell’esercizio 2017 ha segnato l’avvio del proprio percorso verso la
responsabilità sociale d’impresa, avendo preso consapevolezza che il business svolto dal gruppo Treofan coinvolge
direttamente i tre ambiti della sostenibilità: economica, sociale ed ambientale.

Da questa premessa nasce l’esigenza per il Gruppo M&C di integrare i principi di responsabilità sociale all’interno
delle procedure aziendali e nel processo di valutazione dei rischi con l’obiettivo di esaminarli in un’ottica di
sostenibilità e comprendere i principali impatti per il Gruppo.

I principali rischi emersi in tema di sostenibilità sono direttamente collegati all’attività del gruppo Treofan e
riconducibili a:

Rischio competitività sul mercato dei film in Polipropilene

Il settore industriale in cui opera il Gruppo, attraverso il gruppo Treofan, è caratterizzato da una situazione di
mercato altamente competitiva, specialmente in Europa e con riferimento ai prodotti standard, una situazione di
sovra-capacità produttiva è aggravata dall’ingresso nel mercato di altri operatori provenienti dall’Europa Orientale,
dalla Turchia, dalla Grecia, dal Medio Oriente e da altre low-cost countries.

In Nord America il gruppo Treofan incontra maggiore concorrenza nel settore dei prodotti speciali, anche se si
stanno affacciando sul mercato nuovi operatori di prodotti standard provenienti dall’America Centrale e
Meridionale e, nel contempo, si sta registrando un aumento delle importazioni di prodotti standard da concorrenti
asiatici.

La concorrenza già in essere per effetto della capacità produttiva in eccesso che caratterizza il settore e quella
derivate dall’ingresso di produttori localizzati in low-cost countries, può costringere il gruppo Treofan a ridurre i prezzi
e comprometterne i margini, specialmente in relazione ai prodotti standard, mentre i margini più elevati tipici del
mercato dei prodotti speciali, possono attrarre nuovi concorrenti.

Per ridurre i rischi connessi all’operatività su un mercato molto competitivo, il Gruppo ha ridefinito la sua strategia
e ritiene di poter migliorare la propria competitività diventando sempre più un produttore specializzato sui film
BOPP di alta fascia, nonché sviluppatore e leader nella tecnologia con elevato focus su innovazione e attenzione
al cliente, in modo da potersi avvantaggiare di barriere all’entrata derivanti da brevetti, tecnologie e know-how che
consentono di rafforzare le relazioni a lungo termine con propri clienti, derivanti anche dalla capacità di co-sviluppo
dei prodotti speciali, basati sulle specifiche esigenze degli stessi.

Rischio connesso ai costi dell’energia

L’attività industriale del Gruppo M&C, rappresentata dalle attività svolte dal gruppo Treofan, necessita di elevati
consumi energetici e pertanto è soggetta alle oscillazioni dei prezzi dell’energia che negli ultimi anni hanno
registrato una significativa volatilità.
Nelle società tedesche il Gruppo ha attuato un sistema di gestione dell'energia, che è stato testato e certificato in
conformità allo standard EN16001 / ISO50001 e sono state messe in atto misure per la riduzione del consumo di
energia, tra cui contribuisce anche l'installazione della nuova linea di produzione ad alta efficienza energetica TL
nello stabilimento tedesco di Neunkirchen.
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Nel 2014 il gruppo Treofan è stato esentato dal pagamento del contributo sulle energie rinnovabili sulla base
dell’EEG 2012 (Erneuerbare Energien Gesetz - Regolamentazione tedesca sulle energie rinnovabili). Anche per gli
esercizi 2015, 2016 e 2017 il gruppo Treofan risulta essere esente al pagamento del contributo energetico sulla base
del nuovo EEG 2014, redatto previo accordo tra la Commissione UE e il governo federale tedesco.

Non può comunque essere escluso il rischio che in futuro il gruppo Treofan non sia più in grado di soddisfare i
criteri di esenzione e tale evento possa dar luogo a costi aggiuntivi per il consumo di energia elettrica stimati in
circa Euro 7 milioni di Euro annui, con un conseguente impatto negativo sui risultati economici del gruppo Treofan
e conseguentemente del Gruppo M&C.

Requisiti ambientali e di sicurezza e sostenibilità

Il Gruppo è soggetto a norme e regole internazionali, nazionali e locali sulla tutela dell’ambiente e delle risorse
naturali nonché sulla salute e sicurezza sul posto di lavoro, quali le norme antincendio. Tali norme sono complesse,
soggette a frequenti modifiche e tendono a diventare sempre più rigorose.

La produzione del Gruppo è in gran parte destinata all’etichettatura e all’imballaggio di prodotti alimentari, settore
sottoposto a specifiche regolamentazioni normative quali la Food and Drugs Administration (F.D.A.) negli Stati
Uniti e la normativa concernente la registrazione, la valutazione, l'autorizzazione e la restrizione delle sostanze
chimiche (REACH) nell’Unione Europea.

L’adempimento a tali leggi e regolamenti comporta costi considerevoli e un’eventuale inconsapevole violazione
potrebbe causare sanzioni, azioni penali e chiusure, temporanee o durature, delle attività.

A prescindere dai rischi, il Gruppo ha sempre posto attenzione agli interessi di natura ambientale e in particolare
anche il costante sforzo del gruppo Treofan per minimizzare l'impatto ambientale delle proprie attività operative,
contribuisce positivamente alla sua buona reputazione sui mercati. In questo contesto il Gruppo attua una gestione
energetica attiva e la sede tedesca è certificata secondo la norma DIN-ISO 50001. La nuova linea produttiva ad
efficienza energetica installata a Neunkirchen, rappresenta una delle modalità più significative poste in essere per
ridurre il consumo energetico. Inoltre viene perseguito attivamente l’obiettivo di creare prodotti maggiormente
ecosostenibili, per esempio attraverso il miglioramento delle proprietà volte a costituire barriere più efficaci dei
film per l’imballaggio alimentare, tali da rendere possibile una conservazione più duratura degli alimenti
confezionati oppure attraverso lo sviluppo di film più sottili la cui produzione necessita di un minor utilizzo di
materia prima ed energia.

Rischi connessi al management e alla gestione delle risorse umane

Il Gruppo M&C, consapevole dell’importanza della capacità di mantenere ed attrarre personale adeguatamente
qualificato e competente, ha sviluppato misure per motivare e fidelizzare il personale in modo mirato, facendo leva
soprattutto su una maggiore formazione, come ad esempio: (i) percorsi di formazione per la direzione, (ii) colloqui
specifici con il personale per la crescita individuale, (iii) indagini di soddisfazione dei collaboratori e attuazione dei
loro suggerimenti, in modo da preservare il senso di soddisfazione.

A fronte del venir meno, per qualsiasi motivo, del rapporto di collaborazione con dipendenti appartenenti al
personale chiave del Gruppo M&C, non vi sono garanzie che il Gruppo riesca a sostituirle tempestivamente con
soggetti egualmente qualificati e idonei ad assicurare nel breve periodo il medesimo apporto operativo e
professionale, con possibili  effetti negativi sulla operatività, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
e sulla capacità del Gruppo M&C di attuare le proprie strategie.
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4. RESPONSABILITÀ LUNGO LA CATENA DEL VALORE

4.1 Ricerca & Innovazione prodotti e processi produttivi

Per il gruppo Treofan la ricerca e lo sviluppo di nuovi prodotti e nuove tecnologie riveste un’importanza strategica
soprattutto per l’innovazione in prodotti caratterizzati da una maggiore sostenibilità ambientale.

L’impegno sui temi di sostenibilità perseguito dal Gruppo M&C anche nell’innovazione dei prodotti offerti, passa
attraverso l’investimento di parte delle risorse disponibili nella ricerca e nello sviluppo di un particolare film
realizzato con l’impiego di PLA (acido polilattico) ottenuto con l’utilizzo di materie prime naturali in luogo di resine
provenienti dalla lavorazione di petrolio, tali da renderlo biodegradabile.

Alla chiusura dell’esercizio 2017 il gruppo Treofan ha in portafoglio 61 famiglie di brevetti corrispondenti ad un
totale di 715 brevetti per prodotti in BOPP, in leggero incremento rispetto al 31 dicembre 2016. Il film PLA conta
7 famiglie di brevetti per un totale di 125 brevetti al 31 dicembre 2017.

Di seguito una tabella riepilogativa dove sono evidenziati il numero di brevetti suddivisi per famiglia:

Num. brevetti per famiglia Num. brevetti
2017 2016 2017 2016

Packaging 21 20 227 239
Labels 10 10 129 140
Tobacco 3 4 44 45
Capacitor 2 2 34 35
Separator 22 20 278 249
Altro 3 3 3 3
Totale 61 59 715 711
PLA 7 9 125 152

I costi di sviluppo capitalizzati nel 2017 (Euro 3,2 milioni) si riferiscono principalmente al progetto TreoPore,
un nuovo film separatore, la cui commercializzazione è prevista nel 2018 e per il quale al 31 dicembre 2017
sono stati capitalizzati complessivamente Euro 12,0 milioni (Euro 10 milioni alla data di acquisizione del
gruppo Treofan). A titolo informativo, si evidenzia che nel 2016 i costi di sviluppo capitalizzati ammontavano
a Euro 4,9 milioni, anch’essi riferiti principalmente allo sviluppo del TreoPore.

La maggior parte della spesa in attività di ricerca è stata rivolta allo sviluppo del film Treopore®, separatore per
batterie agli ioni di litio e condensatori a doppio strato per utilizzo soprattutto in processi industriali e di mobilità
sostenibili (come componente per batterie di veicoli elettrici).

L’attività di ricerca e sviluppo in America viene svolta presso lo stabilimento messicano in Zacapu ed è limitata a
progetti specifici per il mercato americano. L’investimento in attività di ricerca nel 2017 è stato pari a Euro 420
mila, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito una tabella riepilogativa degli investimenti in attività di ricerca:
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Valori in migliaia di Euro 2017 2016

R&D Treofan Mexico 420 356

Totale 420 356

Per quanto concerne progetti di ricerca sostenibile il gruppo Treofan è impegnato nell’implementazione dei
seguenti progetti:

Film barriera agli oli minerali:

Recentemente gli olii minerali MOSH (“mineral oil satured hydrocarbons”) e MOAH (“mineral oil aromatic
hydrocarbons”) sono stati oggetto di studio in quanto potenzialmente pericolosi per la salute. Il mercato pertanto
richiede soluzioni per evitare che olii minerali contenuti negli imballaggi di carta o cartone per alimenti (circa l’88%
dei materiali costituenti cartone provengono da materiale riciclato, possibile fonte di olii minerali e di conseguenza
di contaminazione per il cibo) possano migrare nell’imballo del prodotto alimentare ed entrare in contatto con il
cibo. La possibile soluzione contro tale migrazione è costituita da un film barriera che prevenga la migrazione degli
olii minerali negli alimenti. Il gruppo Treofan produce nello stabilimento di Terni un particolare film con tecnologia
coating che possiede proprietà di barriera superiori. Recentemente la tecnologia coating è stata testata con successo
presso un laboratorio certificato presso il quale si sono ottenuti risultati eccellenti. Le attività di ricerca e sviluppo
si stanno pertanto concentrando anche sullo sviluppo di prodotti alternativi che permettano un ulteriore
miglioramento del livello di barriera che prevenga migrazione di olii anche nel lungo periodo.

Residui di ftalati nelle poliolefine

Gli ftalati possono teoricamente essere presenti in minime concentrazioni nel polipropilene provenienti da sistemi
catalizzatori utilizzati nel processo di polimerizzazione. Tali elementi sono potenzialmente dannosi per la salute
umana secondo alcuni studi di settore che hanno anche raggiunto la ribalta mediatica. Nel mercato del food packaging,
molto sensibile alle tematiche relative alla salute, sta pertanto crescendo la domanda di fornitura di prodotti in
polipropilene privi di ftalati. Il gruppo Treofan, in cooperazione con i fornitori di resina ai quali è stata richiesta
una modifica del processo di polimerizzazione per prevenire il deposito di residui di ftalati nelle poloolefine, ha
introdotto nel proprio portafoglio alcuni prodotti privi di ftalati. Le attività di ricerca e sviluppo si stanno
focalizzando prevalentemente sulla qualificazione nel proprio processo produttivo di differenti tipi di resina
cosiddetta phtalate free a vantaggio dei clienti e dei consumatori finali.

Pellicola di imballaggio ad alta resa

Al fine di massimizzare l’efficienza delle resine poliolefiniche utilizzate in produzione e migliorare l’impatto
ambientale dei propri prodotti, Treofan ha sviluppato un tipo di film a basso spessore con particolari proprietà di
rigidezza pensato per l’imballo di scatole di cartone, con applicazioni in particolare nel campo di film per prodotti
di imballaggio della linea tobacco. Il ridimensionato spessore del film, unito alla tipica rigidezza richiesta dai clienti,
permette di ridurre gli scarti di produzione e di massimizzare le rese fino al 10% rispetto ai prodotti standard. Le
attività di ricerca e sviluppo si stanno concentrando sul trasferimento di tale tecnologia anche su altri prodotti in
portafoglio.

Ottimizzazione degli step di processo

La maggior parte dei prodotti nel mercato della pellicola BOPP sono saldati termicamente (a caldo). Tale proprietà
saldante può essere ingegnerizzata tramite un ulteriore processo di laccatura acrilica post produzione; oppure
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implementando uno strato heat seal all’interno della struttura multi strato del film nel processo di estrusione, con
eccellente risparmio di materie prime rispetto alla procedura in due step. Al fine di implementare efficienza di
materiali e risparmio di utilities, il personale R&D di Treofan è impegnato nel ricercare e sviluppare soluzioni che
permettano al film di ottenere proprietà termo saldanti in un unico step di coestrusione. In aggiunta a ciò bypassare
il processo single step permetterebbe anche una maggiore possibilità di riciclo di materiali che non sarebbe possibile
nel processo a due step in quanto l’utilizzo di materiali acrilici non rende possibile il riciclo del materiale.

Sviluppo di TreoPore

Con lo sviluppo del brevetto TreoPore il gruppo Treofan si adopera direttamente per affrontare i temi futuri di
sostenibilità ambientale. Infatti, il nuovo film separatore incrementa l’efficienza e la durata delle batterie agli ioni
di litio e super-condensatori che ricoprono un ruolo importante nell’ambito della mobilità elettrica e delle energie
alternative.

4.2 Fornitori, selezione e gestione dei contratti

Il Gruppo M&C nell’ottica di una gestione integrata della supply chain del gruppo Treofan, adotta procedure che
tengono conto delle best practices per la selezione dei propri fornitori affinché, oltre al rapporto di natura
commerciale, condividano gli stessi valori del Gruppo in materia di sostenibilità.

Il gruppo Treofan ha in essere una pluralità di azioni in materia di gestione acquisti, adottate in relazione alla tipicità
delle aree geografiche sede di negoziazione dei contratti.

Il gruppo Treofan ha individuato come fornitori aventi operazioni potenzialmente soggette a rischio incidenti (i) i
fornitori di materia prima le cui operazioni sono connesse ai sotto-processi di raffinazione del petrolio per la
produzione di resina di polipropilene; e (ii) i fornitori del servizio di appalto di lavori all’interno degli stabilimenti
produttivi.

Dal punto di vista della gestione della conformità delle operazioni di fornitori di materia prima il gruppo Treofan
adotta delle practice che permettono la valutazione dei fornitori. Le operazioni sono prevalentemente effettuate in
Europa e pertanto i fornitori sono per la maggior parte soggetti alla restrittiva legislazione ivi vigente in tema di
salute e sicurezza.

Sottolineiamo come i principali fornitori del gruppo possiedano certificazioni in materia ambientale (14001),
gestione qualità (9001) ed in alcuni casi anche in tema di gestione energetica (50001) e sicurezza (18001).

Per quanto concerne il servizio di appalto di lavori all’interno degli stabilimenti il gruppo Treofan consegna agli
appaltatori il documento unico di valutazione dei rischi da interferenza (DUVRI) e richiede che gli appaltatori
formalizzino l’ammontare della quota parte del prezzo del servizio destinato a fini di salute e sicurezza. Il gruppo
Treofan inoltre richiede ai fornitori di adeguarsi ai principi e standard di comportamento individuati nel proprio
Codice Etico. Non sono stati rilevati, nel corso del 2017, incidenti relativi a tali operazioni e sevizi.

Treofan Italy ha una propria policy acquisti recentemente verificata all’interno del processo di aggiornamento del
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo.
Treofan Germany è in procinto di adottare una policy propria disegnata sulla base della policy acquisti italiana. In
Germania è già presente una purchase to pay policy, che definisce i processi necessari agli acquisti e le obbligazioni dei
fornitori sono definite nei termini e condizioni di acquisto recentemente aggiornati nel 2017.
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La selezione dei fornitori e tutti i successivi step di processo sono mappati in una procedura acquisti che, seppur
non ancora declinata in forma di policy scritta, è parte del sistema di gestione adottato dal gruppo Treofan.

Per l’anno 2018 sono previsti vari progetti in materia di compliance, policy e processi atti a uniformare e rafforzare
l’impianto attuale.

Nella sottostante tabella sono riportate le incidenze sui costi totali del gruppo Treofan determinate dalle
macrocategorie di fornitori selezionate per rilevanza con evidenza del numero che compone l’aggregato:

Totale acquisti 2017
(in migliaia di Euro)

Numero di
fornitori

Materia Prima 252.652 67
Manutenzioni 6.698 537
Imballaggi 11.488 66

Totale 270.838 670

La prevalenza degli acquisti si concentra sulla materia prima vegine impiegata nel processo produttivo quale
componente dei prodotti realizzati. La qualità della materia prima vergine è direttamente correlata alla qualità finale
dei prodotti del gruppo Treofan. Gli scarti di produzione vengono reimmessi nel ciclo produttivo nella misura
variabile dal 15% al 20% rispetto all’impiego di materia prima vergine.

Tale percentuale esprime la quantità massima riutilizzabile al fine di rispettare e garantire gli standard qualitativi
dei prodotti fissati dal Gruppo e richiesti dal mercato.

4.3 Relazioni con i clienti

La clientela del Gruppo M&C risulta caratterizzata dalla presenza di forti e fidelizzati rapporti con i principali
Brand Owner e Converter che sui mercati operano sia a livello globale, sia regionale. Trattasi per lo più di rapporti
commerciali duraturi, spesso ultra ventennali e infatti il fatturato (diretto e indiretto) dei primi 10 clienti del gruppo
Treofan rappresenta il 33% del fatturato totale, mentre quello dei primi 5 clienti rappresenta il 22% del fatturato
totale.

Il numero totale dei clienti del gruppo Treofan a fine 2017 ammonta a circa 3.250.

La sottostante tabella riporta l’incidenza dei primi cinque clienti del gruppo Treofan (individuati per materialità) in
termini percentuali per tipologia di prodotto e relativo segmento, comparato con i dati dell’esercizio precedente.
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Primi cinque clienti per
segmento

2017 2016

Packaging Specialties Commodities Specialties Commodities

Cliente A 36% 64% 35% 65%

Cliente B 0% 100% 0% 100%

Cliente C 80% 20% 80% 20%

Cliente D 30% 70% 37% 63%

Cliente E 54% 46% 55% 45%

Labels (IML, SAL, WAL) Specialties Commodities Specialties Commodities

Cliente A 100% 0% 100% 0%

Cliente B 100% 0% 100% 0%

Cliente C 100% 0% 100% 0%

Cliente D 100% 0% 100% 0%

Cliente E 0% 100% 0% 100%

Tobacco Specialties Commodities Specialties Commodities

Cliente A 100% 0% 100% 0%

Cliente B 100% 0% 100% 0%

Cliente C 100% 0% 100% 0%

Cliente D 100% 0% 100% 0%

Cliente E 100% 0% 100% 0%

Capacitors Specialties Commodities Specialties Commodities

Cliente A 100% 0% 100% 0%

Cliente B 100% 0% 100% 0%

Cliente C 100% 0% 100% 0%

Cliente D 100% 0% 100% 0%

Cliente E 100% 0% 100% 0%

L’esiguità degli scostamenti è indice della continuità contrattuale e della fidelizzazione dei principali clienti.

Nel settore Packaging & Wrap Around Labels (WAL) la massiccia presenza di clientela Brand Owner, ovvero circa il
60% del fatturato, rappresenta un significativo punto di forza del gruppo Treofan e di protezione dalla concorrenza,
trattandosi di prodotti focalizzati sulla qualità, sulle competenze tecnologiche e sulle specifiche esigenze dei Brand
Owner.

Nel settore Self-Adhesive Label (SAL) & In Mould Label (IML) il punto di forza del gruppo Treofan è invece
rappresentato dalla competenza e del supporto tecnico forniti, soprattutto ai Converter che sono i principali clienti
di questo settore (70% del fatturato rispetto al 30% rappresentato dai Brand Owner) e in modo particolare per i film
IML di cui il gruppo Treofan è leader di mercato.

Nel settore Tobacco la clientela è sostanzialmente costituita dai Brand Owner con i quali il gruppo Trefoan intrattiene
relazioni commerciali durature e affidabili, grazie alla capacità tecnica del gruppo Treofan di comprendere e
soddisfare le esigenze del settore.

Anche nel settore dei Capacitor la clientela è essenzialmente costituita dai Brand Owner, clienti storici, grazie alla
capacità tecnica del gruppo Treofan di comprendere e soddisfare le esigenze del settore.
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4.4 Customer satisfaction

La qualità è centrale per il Gruppo M&C e l’attenzione verso la sua massimizzazione è focalizzata lungo tutta la
propria supply chain. In quest’ottica tutti gli impianti di produzione del gruppo Treofan sono certificati secondo lo
standard ISO 9001; il management ha individuato dei principi cardine finalizzati a una gestione di tipo quality
management system. Tali principi prevedono: focus sul cliente, leadership, coinvolgimento del personale, approccio
strutturato, sistema di decisioni basato su evidenze e gestione delle relazioni tra le differenti aree e processi.

La compliance del Gruppo M&C alle leggi e regolamenti applicabili ai propri prodotti è comprovata dall’assenza di
eventi negativi legati alla salute e sicurezza dei propri clienti.

La verifica periodica in tema di qualità è fondamentale sia per monitorare l’aderenza delle varie operazioni rispetto
alle procedure individuate sia per il periodico controllo e miglioramento delle procedure stesse. Le attività di audit
sono quindi eseguite con frequenza regolare e prevedono controlli sia interni sia esterni. Le verifiche esterne sono
fatte da terze parti indipendenti ovvero da società accreditate per assicurare la compliance con i requisiti standard di
gestione della qualità e coprendo tutte le attività dal momento dell’ordine al ricevimento dei pagamenti.

L’efficienza dei sistemi e processi per la gestione della qualità trova il riscontro più immediato nella customer
satisfaction. Ai fini dell’informativa fornita nella presente DNF, si è scelto di utilizzare quale indicatore di customer
satisfaction l’incidenza percentuale dei reclami ricevuti rapportati alle quantità di prodotti oggetto di vendita, la cui
esiguità del dato permette di affermare la validità dei sistemi adottati.

Si riporta la tabella concernente i reclami ricevuti calcolati in rapporto alla quantità di prodotto venduto per
l’esercizio 2017:

Stabilimento
di
produzione

Quantità di prodotti
venduti in Kg/000

Quantità di prodotti
oggetto di reclamo in
Kg/000

Incidenza della quantità
di merce oggetto di
reclamo sul venduto

Battipaglia 17.000 184 1,05%
Neunkirchen 55.000 512 0,93%
Terni 23.000 276 1,20%
Zacapu 54.000 185 0,34%
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5. ATTENZIONE ALLE PERSONE

5.1 Risorse umane e organizzazione

L’organico del Gruppo M&C è composto quasi esclusivamente dalle risorse impiegate nel gruppo Treofan: M&C
infatti è caratterizzata da una struttura organizzativa molto snella; gli Amministratori, fin dalla costituzione della
Società, hanno scelto di esternalizzare le principali attività, quali contabilità generale, adempimenti fiscali, affari
societari, internal audit ecc.

Il Consiglio di Amministrazione di M&C S.p.A. è stato nominato in osservanza all’art. 147-ter del Testo Unico
della Finanza, il quale sancisce il principio di equilibrio di genere fra i componenti del consiglio in cui il genere
meno rappresentato deve ottenere almeno un terzo degli amministratori eletti. Tale principio è altresì richiamato
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. al quale M&C S.p.A. ha dichiarato di aderire in
qualità di Emittente quotato.

La composizione del Consiglio di Amministrazione di M&C S.p.A., alla data del 31 dicembre 2017 è riportata nella
seguente tabella:

COMPOSIZIONE DEL CdA DI M&C PER GENERE E FASCIA DI ETÀ

Carica Nominativo
< 30 31-50 >50

Totale
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Presidente e Amministratore
Delegato

Giovanni Canetta
Roeder - - 1 - - - 1

Amministratore Marina Vaciago - - - - - 1 1

Amministratore Walter Bickel - - - - 1 1

Amministratore Leonilde Petito - - - - - 1 1

Amministratore Francois Pauly - - - - 1 - 1

Totali 0 0 1 0 2 2 5

Il gruppo Treofan, a seguito del processo di riorganizzazione avviato prima del 2014, ha variato la composizione
dell’organico complessivo dei dipendenti in termini di rapporto fra top e mid management e dei dipendenti
qualificabili come impiegati e operai.

I dipendenti del Gruppo M&C possono essere classificati in tre macrocategorie: i) Manager alla quale appartengono
i dirigenti, i quadri dirigenziali e le figure assimilabili nei CCNL applicati nei Paesi ove sono ubicate le divisioni, ii)
White Collar, in cui ricomprendere quadri non dirigenziali e impiegati, e iii) Blue Collars intesa come forza lavoro di
tipo operaio.

Al 31 dicembre 2017 il Gruppo M&C ha un totale complessivo di 1.180 lavoratori dipendenti distribuiti e suddivisi
nelle macrocategorie precedentemente descritte, Manager, White Collars e Blue Collars, e operativi presso la
controllante M&C S.p.A. e presso le divisioni della controlla Treofan.

Completano la forza lavoro 81 lavoratori con contratti di consulenza, 34 interinali e di 32 in apprendistato.

Nella seguente tabella viene riportata la composizione dell’organico del Gruppo M&C ripartito per ogni divisione
e con evidenza della categoria di lavoratori, genere e fascia di età per categoria di lavoratori:
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Dipendenti del gruppo per carica, genere e fascia di età

Inquadramento
professionale

< 30 31 - 50 > 50

TotaleUomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Manager 0 0 36 5 42 4 87
White Collar 22 15 103 61 103 22 326
Blue Collar 123 0 401 0 242 1 767

Sub Totale 145 15 540 66 387 27 1.180

Totale 160 606 414 1.180

Il gruppo Treofan, operando in aree geografiche differenti, adatta la variabile organizzativa in funzione delle
esigenze tecnico-produttive di ciascun stabilimento, stipulando contratti in compliance con le normative e con i
contratti collettivi vigenti nei rispettivi Paesi.

Presso lo stabilimento tedesco di Neunkirchen è in atto un programma di assunzione annuale di giovani, introdotti
in differenti settori con un contratto di apprendistato (Auszubildender). Al 31 dicembre 2017 sono in forza 32 risorse
introdotte con questo tipo di contratto rispettivamente 17 lavoratori addetti alla manutenzione di fabbrica,
appartenenti alla categoria Blue Collars e 15 impiegati classificabili nella categoria White Collars nelle funzioni
amministrazione e finanza.

Per gli stabilimenti italiani, il gruppo Treofan fa per lo più ricorso a contratti di tipo interinale di somministrazione
lavoro, scelta dettata da esigenze di tipo produttivo per poter far fronte efficacemente ed efficientemente a una
produzione che può discostarsi dai volumi pianificati, specie nei reparti di taglio e imballo. Tutti i lavoratori
interinali rientrano nella categoria Blue Collars e in particolare le risorse inserite con tale contratto sono pari a 3
presso lo stabilimento di Terni e 11 presso lo stabilimento di Battipaglia.

Nello stabilimento messicano si è proceduto, attraverso un piano avviato negli ultimi anni, all’insourcing dei
lavoratori esterni impiegati nella produzione. Al 31 dicembre 2017 i contratti interinali in essere sono 20 e nel corso
dell’esercizio sono stati convertiti in assunzioni interne al Gruppo 10 lavoratori interinali classificabili nella
categoria Blue Collars.

Presso la controllante M&C S.p.A., in conseguenza alla scelta del management di adottare una struttura snella, al
31 dicembre 2017, è in forza una risorsa qualificabile come Manager.

Relativamente alla composizione della forza lavoro per fasce di età, il dato è desumibile dalla tabella sopra riportata.

In merito alla composizione di genere della forza lavoro si segnala che per quanto concerne il gruppo Treofan, il
numero di lavoratrici di genere femminile rapportate ai lavoratori di genere maschile, evidenzia una presenza di
donne pari all’11,3% presso Treofan Germany, un dato medio di 5,5% presso Treofan Italy (10,6% presso lo
stabilimento di Battipaglia e 3,3% presso lo stabilimento di Terni), 5,6% in Messico e 35% in USA.



M&C

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017 43

La composizione di genere evidenzia come la forza lavoro sia prevalentemente rappresentata dal genere maschile;
ciò è dovuto alle particolari esigenze produttive e organizzative. Tuttavia la società adotta e promuove la lotta
contro ogni discriminazione e promuove l’offerta lavorativa e la selezione senza distinzione alcuna.

Tutte le società del gruppo Treofan sono compliant con le normative previste in tema di maternità, richieste di part-
time, permessi per assistenza familiare, permessi sindacali e altre forme di flessibilità giuridicamente protette.

Il lavoro flessibile è generalmente collegato alle necessità di home office, principalmente nel settore sales e technical
service e pertanto presenta il dato più alto nella società tedesca del gruppo Treofan, dove si concentra la forza vendita
e di servizio tecnico post vendita a supporto dei clienti europei. Sono previsti accordi di home office anche nella
società messicana dove il programma comprende 6 dipendenti individuabili principalmente fra Manager e White
Collars impiegati nell’ufficio vendite.

Relativamente al turnover, per l’esercizio 2017, per via della recente integrazione societaria e della struttura
divisionale della controllata, il Gruppo non dispone dei sistemi informativi necessari per poter ricavare il dato in
maniera aggregata. E’ tuttavia prevista al riguardo l’implementazione di appositi strumenti statistici nell’esercizio
2018.

5.2 Welfare aziendale e garanzia delle diversità

Con rimando al precedente paragrafo inerente la storia del Gruppo, il Gruppo M&C adotta e promuove ad ogni
livello Codici Etici che prevedono standard di business etico con particolare riguardo ai diritti dei lavoratori, la
salute e la sicurezza sul posto di lavoro, ambiente ed etica degli affari.

Sulla base delle normative vigenti in Italia e Germania, il gruppo Treofan è in regola con la normativa riguardante
l’impiego delle cosiddette categorie protette intese come soggetti deboli o svantaggiati a cui la legge riserva
particolari condizioni per l’inserimento in ambito lavorativo.
La divisione tedesca del gruppo Treofan impiega 43 risorse umane rientranti nel novero delle categorie protette,
mentre la società italiana impiega nel medesimo ambito 12 risorse umane, rispettivamente 9 presso l’unità di Terni
e 3 presso l’unità di Battipaglia.
Normative dello stesso tenore di quelle vigenti in Europa non sono ad oggi previste in Messico e Stati Uniti;
tuttavia il rispetto e la garanzia delle diversità rientra fra i valori promossi dal Gruppo.

La controllante M&C S.p.A., data l’esiguità dell’organico derivante da specifiche scelte organizzative non ha
adottato e non è specificatamente tenuta ad attuare politiche in materia di collocamento obbligatorio.

Nel rispetto dei propri valori in merito al benessere e alla motivazione della propria forza lavoro, il gruppo Treofan
offre una varietà di benefits al personale dipendente, commisurato al livello di inquadramento nelle diverse società
del gruppo Treofan.

Le iniziative e le possibilità offerte sono mirate al miglioramento sia della sfera economica individuale sia della sfera
legata alla salute e benessere della persona con iniziative riguardanti: piani pensionistici partecipati, bonus di
anzianità, assistenza medica, assicurazione vita e salute, company car e posto auto privato, possibilità di alloggio.

Sono previsti altresì programmi di performance review e di incentivi e in particolar modo un programma Management
by Objectives (MBO) attivato in tutte le società del gruppo Treofan che comporta l’organizzazione di un bonus per
i dipendenti coinvolti nel programma (principalmente Manager e White Collars) a seconda del raggiungimento di
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obiettivi personali e aziendali, in proporzioni stabilite. Sono previsti anche bonus di produzione per stabilimento.
Alla data del 31 dicembre 2017 le attività di performance review nel programma Management by Objectives hanno
riguardato il 4% della forza lavoro della divisione italiana e l’11% della divisione tedesca, distribuita in maniera
proporzionale per genere maschile e femminile e per categoria professionale (solo per Manager e White Collars).

5.3 Salute e sicurezza

Il Gruppo M&C adotta nell’ambito della gestione della sicurezza sul lavoro politiche HSE (Health, Safety and
Environment) estese a tutte le divisioni del gruppo Treofan. Viene in particolare promossa la prevenzione dei danni
presso le sedi del Gruppo.

Il gruppo Treofan adotta un sistema di raccolta delle informazioni relative alla sicurezza strutturato in maniera
differente in base alle esigenze di ogni divisione.

In merito alla definizione e classificazione degli infortuni il gruppo Treofan adotta la definizione di infortunio sul
lavoro della normativa statunitense OSHA (Occupational Safety and Health Administration) la quale prevede parametri
più severi in rapporto alla normativa europea. Gli infortuni (Reportable Accident) vengono distinti in: i) Reportable
Incidents, i quali comportano l’assenza dal posto di lavoro per almeno un giorno o richiedono trattamenti medici
oltre il primo soccorso; ii) Non Reportable Incidents categoria in cui ricomprendere tutti gli altri infortuni di entità
minore non riconducibili nella categoria Reportable Incidents.
Nell’esercizio 2017 all’interno del gruppo Treofan, gli infortuni di tipo Reportable sono diminuiti da 23 eventi
dell’anno 2016 a 20 eventi dell’anno 2017, mentre quelli di tipo Non Reportable sono passati da 90 eventi nell’anno
2016 a 73 eventi nell’anno 2017. Le variazioni si dimostrano positive nonostante un incremento delle ore annue di
lavoro totali effettuate negli stabilimenti del gruppo Treofan.
Il personale maggiormente esposto al rischio di infortuni coincide con gli addetti alla produzione, classificati nella
categoria Blue Collars presso i diversi stabilimenti ove vengono eseguite le operazioni di manufacturing e precisamente:
estrusione, taglio e imballo.

Tutte le attività oggetto di potenziali rischi per la sicurezza dei lavoratori sono individuate in appositi documenti
di registrazione (DVR) redatti dalle società del gruppo per ciascuna attività produttiva.
Utile per meglio comprendere le variazioni descritte in merito agli infortuni, sono i dati relativi alle ore di
formazione in materia di sicurezza e prevenzione somministrate ai lavoratori, che sono aumentate da 4.218 ore
erogate nell’anno 2016 a 5.258 ore erogate nell’anno 2017.

Nella tabella sottostante sono riportati i dati relativi agli infortuni, ripartiti secondo il criterio di classificazione
sopra descritto e per stabilimento, comparate con le ore di formazione in tema di sicurezza somministrate.

Neunkirchen Battipaglia Terni Zacapu Totale

unità 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ore lavorate 957.639 963.726 128.320 126.464 298.200 298.200 807.553 770.719 2.191.712 2.159.109

Incidenti "Reportable" N° 15 19 1 - 1 2 3 2 20 23

Incidenti "Non Reportable" N° 53 45 - - 1 2 19 43 73 90

Ratio incidenti su valore totale per
milione 71,01 66,41 7,79 - 6,71 13,41 27,24 58,39 42,43 52,34
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Per la controllante M&C S.p.A. non vi sono dati da rilevare in merito agli infortuni, mentre le ore di formazione
erogate nell’anno 2017 sono in linea con quanto prescritto dalla normativa vigente in materia. Si precisa inoltre che
il numero di ore di formazione annuo somministrate in ambito sicurezza è influenzato dai cicli previsti dai
programmi generali di aggiornamento, redatti su base pluriennale e proporzionato al turnover delle risorse.

5.4 Formazione professionale

Il gruppo Treofan, nel quale è concentrata la prevalenza della forza lavoro, annovera fra i suoi valori la crescita
professionale delle proprie risorse attraverso una formazione continua.

Nel corso dell’anno 2017 il numero di ore di formazione somministrate ai lavoratori dipendenti del gruppo Treofan
è stata di circa 6.000 ore complessive, di cui l’80% circa relative a formazione sulla sicurezza ed il restante 20% a
corsi professionali e di lingue straniere. Non è possibile per l’esercizio 2017 fornire il numero puntuale di ore ed il
riparto esatto fra gli stabilimenti e per categoria, tuttavia all’interno del gruppo è in fase di implementazione un
nuovo sistema di raccolta informazioni tale da poter fornire, a tale riguardo, a partire dall’esercizio 2018 report con
cadenza trimestrale.
E’ già tuttavia in essere una rendicontazione interna dei corsi frequentati per dipartimento.

Il gruppo Treofan ha somministrato, nell’esercizio 2017, 5.258 ore di formazione totali in tema di sicurezza così
come di seguito ripartite fra le divisioni del gruppo Treofan:
i) Presso la società tedesca sono state somministrate circa 1200 ore di formazione in materia di sicurezza; in

particolare si evidenziano 129 risorse addestrate in materia di primo soccorso, 3 responsabili sicurezza i quali
hanno effettuato tre giornate di formazione presso il Berufsgenossenschaft (ente assicurativo contro gli infortuni
sul lavoro istituito in Germania) e un responsabile sicurezza di reparto il quale ha frequentato un corso, in
materia di sicurezza base, della durata di una settimana presso il Berufsgenossenschaft. Con cadenza mensile è
pianificata una riunione periodica avente ad oggetto materie di sicurezza, che vede coinvolti tutti i
responsabili, al termine della quale vengono somministrati trenata minuti di formazione. Gli argomenti
trattati concernono la valutazione dei rischi, gli equipaggiamenti di protezione personale, i comportamenti
e le regole di sicurezza, la formazione in caso di incendio, la sicurezza delle macchine, i rischi operativi e i
rischi derivanti dall’utilizzo di impianti elettrici ed elettronici.

ii) Presso la sede in Italia, nello stabilimento in Terni, sono state somministrate 400 ore di formazione in
materia di sicurezza, così ripartite: 150 ore White Collar e 250 ore Blue Collar. I temi principalmente trattati
hanno riguardato: l’utilizzo di apparecchiature elettroniche ed informatiche e relativi rischi, addestramento
in materia di prevenzione incendi, formazione sul primo soccorso, formazione per HSE manager,
formazione generale sulla sicurezza e formazione rivolta ai manutentori per i rischi derivanti dall’utilizzo di
impianti elettrici ed elettronici.
Presso la sede in Italia, nello stabilimento in Battipaglia, sono state somministrate 312 ore di formazione in
materia di sicurezza, così ripartite: 248 ore White Collars e 64 ore Blue Collars. I temi principalmente trattati
hanno riguardato: la formazione sulla prevenzione incendi, la formazione primo soccorso, la formazione
per HSE manager, la formazione generale sulla sicurezza e specifica sulle operations.

iii) Presso la sede messicana sono state somministrate 3.768 ore di formazione in tema di sicurezza.

La natura internazionale dell’impresa comporta una prevalenza dei corsi di lingue straniere, in particolare per le
lingue: inglese, francese, italiano e tedesco. I corsi sono rivolti in special modo, ma non solo, ai soggetti apicali e
leader di dipartimento sia a livello centrale sia nel customer service.
A tale proposito si riportano il numero delle ore di formazione in lingue straniere somministrate nel 2017 presso
la sede tedesca nella quale sono presenti le funzioni centrali. Esse ammontano a un totale di 770 ore, di cui 222 ore
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somministrate ai Manager, 408 ore somministrate ai White Collars, 80 ore somministrate ai Blue Collars e 60 ore
somministrate alle risorse in apprendistato.

Relativamente alla formazione professionale si evidenzia in particolare la formazione di una risorsa interna, presso
la divisione tedesca, designata Data Protection Officier nell’ambito della regolamentazione europea in materia di
protezione dei dati personali e di una risorsa tramite frequenza di un master part-time, presso la società italiana,
quale membro interno dell’Organismo di Vigilanza sulle materie previste dal D. Lgs. 231/2001.

5.5 Livelli e politiche di remunerazione

Il gruppo Treofan non applica per i propri dipendenti particolari politiche remunerative al di fuori di quanto
previsto dai contratti collettivi di lavoro applicati. Esistono tuttavia meccanismi di incentivazione per alcuni
Manager.

Analizzando i dati inerenti i livelli remunerativi in un’ottica di differenze di genere è stato confrontato il salario
delle lavoratrici con il salario dei lavoratori all’interno delle stesse macrocategorie (Manager, white collars e blue collars);
dal raffronto emergono i seguenti dati ripartiti in base all’area geografica di ubicazione dei siti:

- In Germania il salario medio di una lavoratrice Manager è l’1% più alto rispetto a quello dei colleghi uomini,
mentre è inferiore del 13% nella classe White Collars e superiore dell’1,5% nella classe Blue Collars;

- In Italia e in Messico il dato è applicabile unicamente alla classe dei White Collars, non essendoci lavoratrici
nelle altre due macrocategorie, e vede un salario medio inferiore del 5% in Italia e del 16% in Messico.

- Negli Stati Uniti il dato si riferisce ai soli White Collars e vede un salario medio inferiore del 30% circa. Un
divario così elevato è dovuto alla sola presenza di genere maschile nell´area vendite, mediamente retribuita
con salari piú alti rispetto alle aree di amministrazione, finanza e logistica nelle quali è presente la componente
femminile. I livelli remunerativi applicati a lavori e lavoratrici nelle rispettive categorie risulta essere in linea
con gli standard del mercato americano.

Nella seguente tabella sono riepilogati i dati sopra esposti; il valore “zero” indica l’assenza di lavoratrici nella
specifica classe di lavoratori nello stabilimento in oggetto:

Ratio salariale Germania Italia Messico USA

ratio Manager (d/u) +1% 0 0 0

ratio White Collars (d/u) -13% -5% -16% -30%

ratio Blue Collars (d/u) +1,5% 0 0 0
d= donne u = uomini

Il Gruppo M&C persegue e diffonde come parte della cultura aziendale i valori e l’importanza circa il rispetto degli
standard di sicurezza, la condivisione degli obiettivi e valutazione delle performance, l’attenzione al benessere sul
luogo di lavoro ed il miglioramento continuo dei propri processi e prodotti.
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5.6 Rapporti con organizzazioni e sindacati

All’interno del gruppo Treofan i rapporti sono improntati alla trasparenza, al dialogo e alla collaborazione nel
rispetto delle norme e regolamenti vigenti in materia di diritti sul lavoro. All’interno degli stabilimenti è pienamente
garantita la possibilità di associarsi liberamente alle singole sigle sindacali attive.
Alla data del 31 dicembre 2017 il Gruppo M&C non è coinvolto in vertenze sindacali.

6. INIZIATIVE E IMPEGNI A FAVORE DELLA COMUNITÀ

Le singole divisioni del gruppo Treofan, in funzione delle possibilità ed esigenze delle comunità locali in cui sono
radicate, si dimostrano particolarmente attive nel supporto di attività e programmi della collettività.
In particolare si evidenzia il supporto di Treofan Germany alla “Firmenlauf”, gara podistica locale a cui partecipano
corridori di Treofan Germany e il contributo al programma di health & wellness che prevede la distribuzione di frutta
nei locali di produzione di Neunkirchen.

Treofan Italy sponsorizza nella veste di main sponsor le attività della società di pallacanestro di Battipaglia dalle
giovanili fino alle serie superiori sia in campo maschile sia in quello femminile. La società sportiva è presente nel
massimo campionato nazionale femminile ed in quello di serie A2 maschile e vanta negli ultimi anni eccezionali
risultati a livello giovanile con la vittoria di titoli nazionali “Under 20” femminili nelle stagioni 2015/16 e 2016/17
e la partecipazione alla finale scudetto “Under 18” femminile nel 2015/16.

In Italia è anche attivo un programma di collaborazione con l’Università di Salerno che permette agli studenti di
ingegneria di avvicinarsi all’industria del BOPP nonché un programma di viste scolastiche con una scuola superiore
locale. A Terni la società supporta alcune iniziative benefiche ad hoc.

In Messico Treofan sponsorizza alcune associazioni sportive minori locali; vi è inoltre un programma di visite
presso lo stabilimento di scuole superiori (“Conalep”) ed università (“Istituto Tecnologico di Morelia” e “Centro
Universitario della Valle del Zacapu”); sono inoltre devolute donazioni a scuole locali nonché viene dato supporto
ad una scuola di ragazzi disabili.
Il programma di health & wellness per i lavoratori dipendenti prevede altresì la partecipazione di questi ultimi a gare
podistiche, “family days” e vari tornei sportivi.

Negli Stati Uniti la società partecipa annualmente ad un evento di golf organizzato da uno dei maggiori clienti i cui
proventi sono devoluti al sostegno di diversi enti di beneficenza
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7. RESPONSABILITÀ AMBIENTALE

7.1 Il sistema produttivo e l’impatto ambientale e sociale

Il Gruppo e in prima istanza il controllato gruppo Treofan, ritiene di fondamentale importanza la tutela degli
interessi legati alla salvaguardia dell’ambiente.

Il gruppo Treofan estende la propria responsabilità ambientale alle comunità locali presenti nelle aree dove hanno
sede i siti produttivi. Tale responsabilità si concretizza attraverso un monitoraggio dei potenziali possibili rischi per
l’ambiente e la salute derivanti dalla propria attività. Le azioni poste in essere prevedono il controllo costante delle
emissioni in atmosfera, del trattamento delle acque industriali e la corretta gestione dei rifiuti. Non si sono sinora
verificati incidenti o altri fatti che abbiano avuto un qualsivoglia impatto sulle comunità locali.

La compliance del Gruppo M&C alle leggi e regolamenti applicabili in ambito ambientale è comprovata dall’assenza
di eventi negativi o casi di non compliance legati alla normativa vigente.

Il gruppo Treofan è focalizzato verso una gestione energetica attiva sui temi della sostenibilità, come dimostrato
dalle certificazioni in materia di energy management system presso la società tedesca del gruppo ottenute secondo
la norma e gli standard DIN ISO 50001. Le nuove linee produttive sono progettate e studiate secondo parametri
di efficienza energetica con l’obiettivo di riduzione dei consumi energetici.

Il parametro utilizzato per la definizione dei consumi energetici, idrici ed emissioni derivano dal rapporto tra la
quantità di materia prima vergine utilizzata e la quantità di produzione realizzata considerando il prodotto
cosiddetto di prima scelta.

Nella sottostante tabella sono riportate le quantità sopra descritte suddivise per sito produttivo, utilizzate per la
determinazione dei dati successivamente descritti:

Neunkirchen Battipaglia Terni Zacapu Gruppo

unità 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resina
vergine tonn 71.091 73.109 20.257 21.331 39.570 39.604 57.456 56.520 188.374 190.564

Prodotto
prima scelta tonn 61.706 59.798 18.89 20.617 32.213 32.736 52.371 53.909 165.170 167.061

Il valore relativo all’utilizzo delle materie prime per l’anno 2017 risulta decrementato rispetto all’anno 2016 con la
corrispondente diminuzione della produzione i cui volumi sono stati adeguati alle condizioni di mercato.

7.2 Impatti ambientali

7.2.1 Consumi energetici e idrici

Per il gruppo Treofan il monitoraggio dei consumi e dei relativi impatti ambientali è di fondamentale importanza
per migliorare le proprie performance in un’ottica di tutela dell’ambiente.
Il fabbisogno energetico unitario per la produzione di una tonnellata di prodotto classificato come prima scelta è
stato pari a 2,16 MWh per l’anno 2017, senza scostamenti rilevanti rispetto all’anno 2016.
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Le fonti energetiche e i vettori energetici necessari al gruppo Treofan si distinguono in: i) energia elettrica (ca. 63%
sul totale del fabbisogno), ii) vapore (ca. 19% sul totale del fabbisogno), iii) gas naturale (ca. 15% sul totale del
fabbisogno), iv) e combustibile diesel (ca. 3% sul totale del fabbisogno). Il mix utilizzato varia in misura
considerevole in funzione del sito produttivo.
Nelle tabelle qui di seguito riportate sono rilevati i consumi per fonte e vettore energetico, ripartiti per sito
produttivo e comparati per anno, e l’intensità energetica calcolata sui parametri presentati nel precedente paragrafo.

Neunkirchen Battipaglia Terni Zacapu Gruppo

unità 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Consumo
gas MWh 7.481 6.377 12.111 12.239 42.811 41.268 21 4 62.424 59.888
Consumo
vapore MWh 61.685 64.018 - - - - 15.044 15.601 76.729 79.619
Consumo
diesel MWh - - - - - - 12.790 12.622 12.790 12.622
Consumo
Energia
elettrica

MWh
100.396 99.651 29.483 30.434 53.234 52.596 72.308 71.514 256.321 254.195

Totale
energia MWh 169.562 170.046 41.594 42.673 96.045 93.864 100.163 99.741 408.264 406.324

Neunkirchen Battipaglia Terni Zacapu Gruppo

unità 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Energia
unitaria MWh/to 2,75 2,84 2,2 2,07 2,98 2,87 1,93 1,85 2,47 2,41

Energia
unitaria
prima scelta

MWh/to 2,39 2,33 2,05 2 2,43 2,37 1,76 1,76 2,16 2,12

In via generale i consumi sono rimasti sostanzialmente stabili fra gli esercizi posti a confronto.

Il gruppo Treofan non si approvvigiona in maniera diretta di energia prodotta da fonti rinnovabili; tuttavia i
fornitori vengono selezioni con attenzione rispetto al tema dell’utilizzo di fonti rinnovabili.

Presso lo stabilimento messicano di Zacapu è in corso la sostituzione delle lampade tradizionali, impiegate per
l’illuminazione del sito, con lampade a LED maggiormente efficienti in termini energetici. Tale intervento è stato
già eseguito presso i siti europei in affiancamento ad una politica di acquisto di nuovi macchinari basata sulla
selezione degli stessi in base a determinate prestazioni di efficienza energetica.

L’acqua viene utilizzata nel ciclo di produzione quale agente di raffreddamento della pellicola BOPP durante il
processo di estrusione.

Nella seguente tabella vengono riportati i consumi idrici del gruppo Treofan e le principali fonti di
approvvigionamento suddivise per sito produttivo e comparati per esercizio; nell’ultima riga del report sono
indicate le modalità di restituzione all’ambiente della risorsa dopo gli opportuni trattamenti successivamente
descritti:
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Consumi d'acqua
unità 2017 2016

Impianto comunale m³ 69.327 64.363

Pozzo m³ 3.312.608 3.477.320

Totale m³ 3.381.935 3.541.683

Scarichi d'acqua
unità 2017 2016

Sistema fognario m³ 3.182.541 3.339.022

Depuratore m³ 45.728 46.709

Totale m³ 3.228.269 3.385.731

In merito ai trattamenti delle acque impiegate nel processo produttivo si precisa che le stesse vengono sottoposte
a trattamenti specifici a seconda dei sistemi.
Gli stabilimenti tedeschi di Neunkirchen e lo stabilimento messicano di Zacapu utilizzano sistemi a circuiti chiusi
che permetto il riutilizzo della risorsa idrica per più cicli di produzione, riducendone così i consumi. Gli stabilimenti
italiani impiegano invece un sistema a ciclo aperto che non permette il riutilizzo dell’acqua che viene quindi smaltita
al termine di ogni ciclo di utilizzo.
Nello stabilimento italiano di Terni le acque di risulta vengono opportunamente trattate prima di essere restituite
all’ambiente private degli inquinanti chimici derivanti dal processo di laccatura del prodotto finito. Il processo
depurativo avviene all’interno di un impianto di depurazione ubicato nel sito produttivo di proprietà del gruppo
Treofan e affidato in gestione ad un consorzio che fornisce il servizio alla divisione italiana.
Le risorse idriche depurate corrispondono all’1,5% delle risorse idriche totali utilizzate nella produzione.
Inoltre, per l’analisi della qualità dell’acqua scaricata, nello stabilimento di Terni viene effettuato un campionamento
semestrale a valle in merito alle acque utilizzate nel processo di laccatura che subiscono gli effetti del trattamento
relativo a tale ulteriore processo, nonché un campionamento mensile delle acque che vengono immesse nel sistema
fognario interno del sito e poi scaricate nel fiume.

7.2.2 Emissioni

Il gruppo Treofan misura la quantità di emissioni di CO2 in atmosfera sulla base dei propri consumi energetici.
Nella sottostante tabella sono riportati i quantitativi di CO2 prodotti per ciascuna fonte o vettore energetico
impiegato:

Fattore unità 2017 2016

CO2 - Emissioni dirette gas (Scope 1) 243g/kWh tonn 13.371 12.828

CO2 - Emissioni dirette diesel (Scope 1) 214,2g/kWh tonn 3.110 3.069

CO2 - Emissioni indirette energia elettrica (Scope 2 Location Based) 787g/kWh tonn 110.354 109.424

Emissioni da altri gas GHG tonn n/a n/a

CO2 - Emissioni totali (Scope 1 e Scope 2) tonn 126.835 125.321

I dati riportati riguardanti le emissioni sono riportati in kgCO2 dal momento che sono stati esclusi altri gas GHG
perché non rilevanti. La fonte di riferimento dei fattori di emissione è il Terna (2015). La tabella sopra riportata



M&C

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017 51

contiene le emissioni di Scope 2 ottenute con il metodo di calcolo location-based. Il GHG Protocol Scope 2
Guidance, pubblicato nel 2015, prevede un calcolo parallelo delle emissioni con la metodologia market-based:
applicando questo metodo le emissioni di Scope 2 nel 2017 risultano essere pari a 140.588 t CO2. La fonte di
riferimento dei fattori di emissione Residual Mix utilizzati (ove disponibili) all’interno del calcolo market-based è il
2016 European Residual Mixes, V.1.2, pubblicato da Association of Issuing Bodies (AIB) a giugno 2017.

Presso il sito produttivo messicano di Zacapu è in atto un progetto volto a ridurre i consumi energetici attraverso
l’impiego del gas GPL quale combustibile per la produzione del vapore necessario agli impianti produttivi.

7.2.3 Gestione dei rifiuti

La maggior parte dei rifiuti proveniente dagli impianti di produzione di BOPP è riciclabile, purché mantenuta
separata da altre tipologie di rifiuti e scarti di lavorazione.
In particolare il sito di produzione tedesco di Neunkirchen è in perfetta compliance con la normativa locale che
prevede la separazione di almeno il 90% dei rifiuti in legno, carta e plastica per il loro riciclaggio.
Presso il sito italiano di Terni, si è provveduto ad ottenere una certificazione per una diversa classificazione degli
scarti di produzione che, reimmessi nel ciclo produttivo, non sono più catalogati come rifiuti.
Tale impegno ha comportato una importante riduzione della quantità dei rifiuti prodotti a beneficio del valore
totale del gruppo Treofan.

Presso il sito produttivo di Zacapu la società ha installato un sistema di misurazione e classificazione dei rifiuti così
da poter incrementare la possibilità di riciclo dei materiali e degli scarti generati dal sito produttivo. I materiali
opportunamente classificati hanno così potuto essere riciclati in varia forma, in luogo del tradizionale smaltimento
in discarica.

Nella categoria di rifiuti pericolosi prodotti dal gruppo Treofan rientrano principalmente gli olii, grassi e liquidi
utilizzati per il lavaggio e manutenzione degli impianti con un’incidenza del 3,1% sul totale dei rifiuti prodotti.

Neunkirchen Battipaglia Terni Zacapu Group

unità 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Rifiuti per
eliminazione/discarica tonn 7 18 379 766 53 48 439 831

Rifiuti per
riciclo/termovalorizzazione tonn 1.530 1.195 351 3.760 911 591 2.792,4 5.545,8

Rifiuti pericolosi tonn 38 28 10 10 36 40 20 23 104.2 100.4

Totale rifiuti tonn 1.575 1.240 389 776 387 3.800 984 662 3.335,4 6.477,3
Percentuale rifiuti pericolosi sul
totale % 2,4 2,2 2,6 1,2 9,3 1,1 2,0 3,5 3,1 1,5
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8. CERTIFICAZIONI DI QUALITÀ E NORMATIVE APPLICATE

Con particolare riguardo ai prodotti del settore Packaging & Wrap Around Labels (WAL) il gruppo Treofan adotta
in compliance con la legislazione in tema di materiali food contact le norme e i regolamenti vigenti negli ambiti
territoriali di attività del gruppo. In particolare la regolamentazione europea REACH (riguardante la registrazione,
la valutazione, l'autorizzazione e la restrizione delle sostanze chimiche) e quella della Food and Drug
Administration negli Stati Uniti, riconosciute come le più importanti fonti normative nel mercato di riferimento
del gruppo Treofan, nonché le modifiche nei requisiti in materia di sicurezza, sono monitorate su scala mondiale
tramite le informative ricevute da varie associazioni di categoria. Fra le più importanti: la “HA
Bedarfsgegenständerecht IK” quale dipartimento interno all’associazione tedesca di produttori di materie plastiche,
l’“Arbeitsgruppe Konformität von Verpackungen IVLV” gruppo di lavoro sulla conformità degli imballaggi e la
Global Legal Highlights Leatherhead Food che si occupa di fornire consulenza sulle modifiche legislative a livello
globale in materia sicurezza integrata per la supply chain dei settori food e beverage.

Il gruppo Treofan partecipa inoltre a conferenze ed incontri nazionali ed internazionali organizzati su tale tema e
si avvale di consulenze specifiche.

Nelle seguenti tabelle sono riportati, su base geografica, le normative applicate nei diversi Paesi in cui opera il
gruppo Treofan:

Europa

Contatto
alimentare

Regolamento CE n. 1935/2004 Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 ottobre 2004
sui materiali e articoli destinati ad entrare in contatto con alimenti. Abroga la Direttiva
80/590/CEE e 89/109/CEE
Regolamento CE n. 2023/2006 del 22 dicembre 2006 sulle norme per la fabbricazione dei
materiali e articoli destinati ad entrare in contatto con gli alimenti.
Regolamento UE n. 10/2011 del 14 gennaio 2011 sulle materie plastiche e articoli destinati
a entrare in contatto con gli alimenti.
Regolamento CE n. 1985/2005 del 18 novembre 2005 sulle limitazioni agli utilizzi di alcuni
derivati epossidici nei materiali e articoli destinati ad entrare in contatto con gli alimenti.
Regolamento CE n. 282/2008 del 27 marzo 2008 sul riciclo dei materiali plastici e articoli
destinati ad entrare in contatto con gli alimenti in abrogazione del Regolamento CE n.
2023/2006.
Risoluzione AP (89) 1 sull’uso dei coloranti sui materiali plastici a contatto con gli alimenti
13.09.1998.
Risoluzione AP (92) 2 sul controllo degli aiuti alla polimerizzazione degli articoli e materiali
plastici 19.10.1992.
Risoluzione AP (2004) 1 sui rivestimenti destinati ad entrare in contatto con prodotti
alimentari 01.12.2004.

Imballaggi e
rifiuti

Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio 94/62/CE del 20 dicembre 1994 sugli
imballaggi e sui rifiuti derivanti dagli imballaggi.

REACH Regolamento CE n. 1907/2006 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 18 dicembre
2006 riguardante la registrazione, la valutazione, l’autorizzazione e la restrizione sulle
sostanze chimiche (REACH), stabilite dall’Agenzia Europea per la chimica, che modifica
la Direttiva 1999/45/CE e abroga il Regolamento del Consiglio CEE n. 793/93 e il
Regolamento della Commissione CE n. 1488/94 e la Direttiva del Consiglio 76/769/CEE
e le Direttive della Commissione 91/155/CEE, 93/67/CEE, 93/105/CEE e
2000/21/CE.
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Stati Uniti d’America (USA)

Contatto
alimentare

Codice di Regolamento Federale deli USA Food and Drug Administration (FDA) – Titolo
21 Codice di Regolamento Federale, GRAS status, sanzione preventiva; esenzione
Threshold of Regulation (TOR), Food Contact Substance Notificatin (FCN)

Imballaggi e
rifiuti

Legge CONEG

California Proposition 65 (una lista contenente una vasta gamma di sostanze chimiche naturali e
sintetiche che sono riconosciute cancerogene o dannose per il sistema riproduttivo)

Germania

Contatto
alimentare

Prodotti alimentari e codici di alimentazione 06.09.2005

Ordinanza sulle merci 24.06.2013
BrR VII raccomandazione sul polipropilene 01.07.2016

Svizzera

Contatto
alimentare

Ordinanza EDI sulle merci (817.023.21) del 16 dicembre 2016

Cina

Contatto
alimentare

GB 4806.1-2016 – Requisiti generali di sicurezza sui materiali e articoli a contatto con gli
alimenti
GB 4806.6-2016 – Standard Nazionali di sicurezza: resine a contatto con gli alimenti
GB 9685-2016 – Standard Nazionali di sicurezza: additivi usati nei materiali e articoli a
contatto con gli alimenti
GB 31603-2015 – Standard Nazionali di sicurezza: codice generale sulla salute per la
produzione di materiali e prodotti a contatto con gli alimenti

Mercosur (Argentina, Brasile, Paraguay, Uruguay e Venezuela).

Contatto
alimentare

MERCOSUR/GMC/RES N. 2/12

MERCOSUR/GMC/RES N. 32/07
Armonizzazione MERCOSUR/GMC/RES N. 03/92 e GMC/RES N. 56/92

La compliance del Gruppo M&C alle leggi e regolamenti applicabili in ambito socioeconomico è comprovata
dall’assenza di eventi negativi o casi di non compliance legati alla normativa vigente.

Il gruppo Treofan inoltre è titolare delle seguenti certificazioni per i propri prodotti, processi e materiali:

- Gestione della qualità: DIN ISO 9001: 2015
- Gestione della qualità: DIN ISO 9001: 2008
- Sicurezza su prodotti e materiali: BRC Packaging
- Igiene: AIB International e BRC standard
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- Gestione energetica: DIN EN ISO  50001.
- Certificato CTPAT (Custom Trade Partnership Against Terrorism)
- Certificato PASST (Programma volontario di salute e sicurezza sotto la sorveglianza delle autorità

messicane per il lavoro)
- Certificato Industria Limpia/PNAA (Certificazione speciale per compliance ambientale)

Tutti i siti produttivi del gruppo Treofan rispettano le norme locali vigenti ed hanno attenuto le autorizzazioni
necessarie per operare. A titolo esemplificativo si citano i permessi e le autorizzazioni per il prelievo dell’acqua, i
certificati antincendio, l’autorizzazione ambientale unica, le autorizzazioni ad operare con fonti radioattive e raggi
X utilizzati nei macchinari per il controllo dello spessore della pellicola, le autorizzazioni per le emissioni in
atmosfera e per lo smaltimento/riciclo dei rifiuti.
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GRI CONTENT INDEX
Indicatore Pagina Note
Indicatori economici GRI 200
Performance economica
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23–25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

201-1 Valore economico generato e
distribuito

30

Anti-corruzione GRI 205
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

205-3 Incidenti confermati inerenti casi
di corruzione e azioni intraprese

32

Indicatori ambientali GRI 300
Materiali GRI 301
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

301-2 Percentuale dei materiali riutilizzati
come input

38

Energia GRI 302
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

302-1 Consumi di energia all’interno
dell’organizzazione

49

Acqua GRI 303
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32
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103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

303-1 Prelievo di acqua per tipo di fonte
di approvvigionamento

50

Emissioni GRI 305
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

305-1 Emissioni gas serra dirette
(Scope1)

50

305-2 Emissioni gas serra generate dai
consumi energetici (Scope2)

50

Scarichi e rifiuti GRI 306
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

306-1 Scarichi idrici, qualità e
destinazione

50

Compliance ambientale GRI 307
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

307-1 Non-compliance con leggi e
regolamenti ambientali

48

Indicatori sociali GRI 400
Salute e sicurezza sul lavoro GRI 403
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

403-3 Lavoratori con elevato rischio
d’infortunio correlato alla loro
mansione

44

Formazione e istruzione GRI 404
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25
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103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

404-3 Percentuale di lavoratori riceventi
una regolare performance review

44

Diversità e pari opportunità GRI 405
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

405-1 Composizione degli organi di
governo e ripartizione del
personale per genere, appartenenza
alle categorie protette e altri
indicatori di diversità

41-42

Libertà di associazione sindacale e tutela dei diritti GRI 407-409
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

409-1
Operazioni e fornitori a rischio
significativo di incidenti di lavoro
forzato o obbligatorio

37

Comunità Locale GRI 413
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

413-2 Attività operative con impatti
negativi effettivi o potenziali sulle
comunità locali

48

Salute e sicurezza dei clienti GRI 416
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32
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103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 – 32

416-2 Incidenti di non-compliance
inerenti l’impatto dei prodotti o
servizi sulla salute e sicurezza dei
clienti

40

Compliance Socioeconomica GRI 419
103-1 Spiegazione dei temi materiali e del

loro confine
23-25

103-2 Approccio del management e suoi
componenti

31 – 32

103-3 Valutazione dell’approccio del
management

31 - 32

419-1 Non-compliance con leggi e
regolamenti nell’ambito
socioeconomico

53
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